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Introduzione  

 

 

In occasione della presentazione del Bilancio di Previsione per l’esercizio finanziario 2026, si illustrano di 

seguito le principali attività che coinvolgeranno il Conservatorio nel corso dell’anno 2026.   

 

L’anno accademico 2024/2025 ha rappresentato per il Conservatorio di Brescia un periodo particolarmente 

dinamico e ricco di iniziative, segnando un passaggio strategico verso una fase di crescita e consolidamento 

che troverà piena attuazione nell’anno accademico 2025/2026 e nel relativo esercizio finanziario. Le attività 

intraprese hanno posto le basi per rafforzare il ruolo dell’Istituzione nei settori di riferimento, ampliando 

l’offerta formativa, potenziando la dimensione internazionale e investendo in infrastrutture e innovazione 

tecnologica. 

Tra i risultati più significativi conseguiti nel corso dell’anno si annovera l’accreditamento, già dall’a.a. 24/25, 

ai corsi di dottorato di ricerca ai sensi del D.M. 630/2024, con l’attivazione di quattro borse finanziate da fondi 

PNRR in qualità di capofila insieme all’Accademia Nazionale di Danza. A questo traguardo si aggiunge il 

recente accreditamento al XLI ciclo di Dottorato di Ricerca per l’a.a. 2025/2026 sul tema “Patrimoni musicali 

e paesaggi sonori: fonti, spazi, strumenti, pratiche pedagogiche e performative”, che conferma la vocazione 

del Conservatorio alla ricerca e all’alta formazione. 

Sul piano della cooperazione internazionale, prosegue l’impegno nell’ambito del decreto PNRR per 

l’internazionalizzazione (D.D. 124/2023), in qualità di partner con l’Accademia di Belle Arti di Brera, mentre 

continua anche il progetto “Orientamento” (D.M. 934/2022), esteso all’anno accademico 2025/2026. Non 

meno rilevante è l’accreditamento, già dall’a.a. 2023/2024, dei percorsi universitari e accademici per la 

formazione iniziale dei docenti delle scuole secondarie di primo e secondo grado, ai sensi del D.P.C.M. 4 

agosto 2023, con ben 43 piani di studio approvati. 

Sul fronte edilizio, si avvicina alla conclusione la riqualificazione dello spazio ex palestra nel piano interrato 

della sede di Brescia e del loggiato della sezione staccata di Darfo Boario Terme, interventi finanziati dal D.I. 

MUR-MEF n. 657/2020. Parallelamente, grazie al cofinanziamento previsto dal D.M. 338/2022 art. 3, è in via 

di ultimazione anche l’intero piano interrato della sede di Brescia, destinato a ospitare nuovi spazi per l’offerta 

formativa. Inoltre, a seguito del D.M. 628 del 24 aprile 2024, che ha assegnato al Conservatorio € 634.327,00 

per interventi edilizi (D.M. 338/2022 art. 4, c. 1, lett. a), sono in fase di progettazione i lavori per la 

ristrutturazione della ex Chiesetta adiacente alla sezione di Darfo Boario Terme, concessa dal Comune, che 

diventerà una sala concerti dotata di avanzate e complesse tecnologie acustiche. 

Proseguono anche le operazioni per la riqualificazione di Palazzo Bargnani, destinato a diventare la terza sede 

del Conservatorio e un futuro centro di ricerca e di eccellenza artistica e accademica, grazie alle risorse 

assegnate dal D.M. 338/2022 art. 4, c. 1, lett. b). 

Infine, sul versante dell’innovazione digitale, avanza il processo di integrazione dei servizi informatici Cineca, 

con l’adozione delle più recenti piattaforme messe a disposizione dal Consorzio, al fine di potenziare la 

sinergia tra i sistemi già attivi e quelli in fase di implementazione. 

 

Nella fase di redazione del Bilancio di Previsione, si è comunque tenuto conto del tetto di spesa fissato dalla 

Legge n. 160 del 27/12/2019 in particolare dei commi dal 590 al 600 e dalla circolare Mef n. 9 del 21/4/2020 

e successive. Come di consueto sarà cura di questa Presidenza, in fase di redazione del relativo Rendiconto 

Consuntivo, indicare in apposita sezione della Relazione le modalità attuative delle suddette disposizioni di 

Legge secondo quanto previsto da normativa vigente. 

 

Per quanto concerne la produzione artistica, l’anno accademico 2025/2026 si preannuncia particolarmente 

ricco di iniziative, grazie a una serie di progetti approvati dal Consiglio Accademico che interesseranno sia la 
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sede di Brescia sia quella di Darfo Boario Terme. A ciò si aggiunge, in coerenza con il piano d’indirizzo per 

il medesimo anno, l’approvazione di un significativo piano di acquisizione di strumenti musicali e attrezzature 

didattiche, finalizzato a un potenziamento complessivo dei dipartimenti e delle relative scuole, con l’obiettivo 

di innalzare ulteriormente la qualità dell’offerta formativa e delle attività artistiche. 

 

Come già evidenziato nelle precedenti relazioni, nel corso del 2021 il Conservatorio ha stipulato un contratto 

di concessione d’uso trentennale per Palazzo Bargnani, un’operazione strategica che consentirà di disporre di 

nuovi spazi idonei allo svolgimento delle attività didattiche e istituzionali. L’accordo prevede l’impegno da 

parte dell’Istituzione a reperire le risorse necessarie per la riqualificazione e la riconversione dell’edificio, 

attraverso interventi di recupero funzionale e restauro, con l’obiettivo di valorizzarlo e renderlo fruibile alla 

collettività. 

In tale prospettiva, a seguito della pubblicazione del Decreto Ministeriale n. 338/2022 e delle relative note 

operative, nel corso del 2023 è stato presentato, tramite piattaforma ministeriale, il programma di intervento 

unitario per la riqualificazione di Palazzo Bargnani. Alla data della presente relazione, si segnala che con 

Decreto del Ministero dell’Università e della Ricerca n. 1802 del 22 novembre 2024 è stata approvata la 

graduatoria dei programmi di cui all’art. 4, comma 1, lett. b), assegnando al Conservatorio un cofinanziamento 

ministeriale pari a € 10.000.000,00 per la realizzazione della futura terza sede presso Palazzo Bargnani. È stato 

inoltre erogato un primo anticipo, che consentirà di avviare le attività previste dal progetto. 

Per le motivazioni sopra riportate si prevede anche per l’esercizio finanziario 2026 un importante impegno 

finanziario per quanto attiene la parte edilizia. 

 

È intendimento di questa Presidenza confermare il proprio impegno nel promuovere ogni utile iniziativa volta 

all’individuazione di ulteriori fonti di finanziamento e alla realizzazione di progetti strategici, con l’obiettivo 

di consolidare e valorizzare le attività artistiche e formative del Conservatorio, rafforzandone il ruolo nel 

contesto territoriale e nazionale. 

 

Premessa 

 

Dal 15/09/2025 il Presidente del Conservatorio “Luca Marenzio” di Brescia è Patrizia Vastapane nominata 

con D.M. n. 490 del 30/07/2025.  

Il Direttore dell’Istituzione è attualmente il M° Massimo Cotroneo docente di Pianoforte incaricato con D.M. 

n. 1632 del 14/10/2024. 

Il Consiglio di Amministrazione dell’Istituzione è stato costituito con D.M. n. 476 del 26/02/2024 e s.m.i. 

 

Organico del Conservatorio (sede di Brescia e Darfo Boario Terme) 

Organico Docenti:  
 

T.I. Brescia 69 

T.D Brescia 8 

T.I. Darfo 33 

T.D. Darfo 3 

TOTALE 113 
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Docenti a Contratto Brescia e Darfo:  

 
  

Classi JAZZ /POP 10 

Classi DIDATTICA 1 

Altri Corsi 11 

Corsi di base 7 

Inglese 1 

TOTALE 30 

 

 

Organico EQ, Amministrativi e Tecnici: 

 

Operatori Brescia 12  

Operatori Darfo  6 

Assistenti Brescia  16 

Assistenti Darfo  5 

Funzionario di Biblioteca  1 

Area EQ - Direttore di Ragioneria  1 

Area EQ - Direttore Amministrativo   1 

TOTALE  42 

 

 

Studenti iscritti Brescia e Darfo 
 

 

CORSI BRESCIA  DARFO 

Vecchio ordinamento 0 0 

Corsi non accademici 166 44 

Triennio 197 62 

Biennio 155 49 

Dottorato 6 0 

TOTALE 524         155 

 

Il totale non include il corso di dottorato del XLI ciclo, attualmente in fase di completamento delle procedure 

ad evidenza pubblica per l’individuazione degli iscritti. Pertanto, al numero sopra indicato si aggiungeranno 

ulteriori 3 dottorandi per l’a.a. 2025/2026. 

Il totale, inoltre, non comprende gli studenti iscritti ai percorsi abilitanti previsti dal DPCM 4 agosto 2023 

per l’a.a. 2025/2026, poiché l’Istituzione è in attesa delle prescritte autorizzazioni per procedere all’apertura 

delle iscrizioni. A titolo informativo, si segnala che gli studenti iscritti ai medesimi percorsi per l’a.a. 

2024/2025 ammontano a 394. 
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Analisi finanziaria 

 

Il Bilancio di previsione per l’Esercizio Finanziario 2026 è stato predisposto in applicazione del Regolamento 

di Amministrazione Finanza e Contabilità del Conservatorio, della normativa generale in materia di contabilità 

dello Stato ed in ottemperanza alle disposizioni previste dal D.L n.78 del 2010, così come convertito dalla 

Legge 122/2010 e, per principi, alla Circolare Mef n. 14 del 15/05/2025. 

Alla data di redazione della presente, il Ministero ha elargito soltanto gli acconti del contributo di 

funzionamento E.F. 2025 pari ad € 87.908,00. Si è in attesa di ricevere il saldo per l’esercizio finanziario 2025 

determinato dal superiore Ministero dell’Università e della Ricerca con Decreto Ministeriale n. 777 del 24-10-

2025. 

 

Nel rispetto di tali parametri normativi ed operativi, il documento contabile è stato redatto al fine di dare 

attuazione al Piano di indirizzo per le attività di formazione, di produzione artistica e di ricerca, così come 

deliberato dal Consiglio Accademico e secondo le linee di indirizzo deliberate dal Consiglio 

d’Amministrazione (delibera n. 71/2025 del 17/11/2025) dell’Istituzione. Il Bilancio è stato, altresì, 

predisposto tenendo conto esclusivamente delle entrate certe che riguardano, oltre ai finanziamenti ministeriali 

finalizzati, i contributi accademici degli studenti.  

Gli stanziamenti finalizzati della Regione Lombardia per il diritto allo studio, vengono erogati di norma, 

durante l’anno accademico, di conseguenza, saranno oggetto di apposite variazioni allo strumento finanziario. 

 

Il Bilancio di Previsione 2026 si compone dei seguenti documenti; 

 

1 Preventivo finanziario  

2 Quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria. 

 

Costituiscono allegati al bilancio di previsione: 

- La relazione programmatica del Presidente; 

- La tabella dimostrativa del presunto risultato di amministrazione dell’anno in corso; 

- Il bilancio finanziario pluriennale. 

 

Esso ha carattere autorizzativo e costituisce ai sensi dell’articolo 6, comma 3, del Regolamento di 

Amministrazione Finanza e Contabilità il limite agli impegni di spesa che possono essere assunti dal Direttore 

Amministrativo. 

 

Prima di procedere ad un esame particolareggiato dei singoli capitoli delle entrate e delle uscite si ritiene 

opportuno chiarire la composizione dell’AVANZO DI AMMINISTRAZIONE presunto alla data del 

31/12/2025, che si prevede di utilizzare nel corso del 2026, e la diversa provenienza dei finanziamenti ripartiti 

in Bilancio 

. 

FONDO DI CASSA INIZIALE ALL’1/1/2025 € 3.757.306,69 

RESIDUI ATTIVI INIZIALI  € 309.575,20 

RESIDUI PASSIVI INIZIALI  € 1.015.364,94 

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE INIZIALE  € 3.051.516,95 

+ ENTRATE ACCERTATE NELL’ESERCIZIO € 2.545.502,98 

- USCITE IMPEGNATE NELL’ESERCIZIO € 1.658.701,32 

+/-variazione dei residui attivi già verificatesi nell’esercizio  € 0,00 

+/- variazione dei residui passivi già verificatesi nell’esercizio € 0,00 
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=AVANZO DI AMMINISTRAZIONE alla data di redazione € 3.938.318,61 

+entrate presunte per il restante periodo  € 626.244,00 

-uscite presunte per il restante periodo € 714.562,61 

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO AL 

31/12/2025 
€ 3.850.000,00 

 

 

L’Avanzo di Amministrazione presunto al 31.12.2025 che si propone di utilizzare risulta di € 3.850.000,00 

 

 

Per ciò che attiene allo stanziamento previsionale delle poste di Bilancio relative alle entrate, nel rispetto dei 

principi della contabilità pubblica, è stato adottato il criterio prudenziale della previsione formulata su importi 

già noti o adeguatamente stimati sulla base della normativa vigente e dei dati disponibili al momento della 

redazione del bilancio.  

Per quanto riguarda la situazione dei residui, nelle tabelle seguenti vengono riportati i prospetti che esaminano 

nel dettaglio i residui attivi da incassare e passivi rimasti da pagare alla data di redazione del bilancio. 

 

RESIDUI ATTIVI  

 
E.F.  U.P.B./ART.  DEBITORE  MOTIVAZIONE  IMPORTO  N.  

24  1.1.2 / 51  Regione Lombardia  Progetto Musica Donata  651,84  2  

   TOTALE 1.1.2  651,84   

        

23  1.2.3 / 201  Provincia di Brescia  Accertamento incasso contributo utilizzo locali del Conservatorio  80.000,00  6  

   TOTALE 1.2.3  80.000,00   

        

23  1.2.5 / 304  Agenzia Nazionale I.N.D.I.R.E.  Assegnazione CALL 2023 Erasmus+ dal 01/06/23 al 31/07/25  167,00  3  

24  1.2.5 / 304  I.N.D.I.R.E.  CALL 2024 ERASMUS+ 2024-1-IT02-KA131-HED-000204461  2.155,76  1  

   TOTALE 1.2.5  2.322,76   

        

20  2.2.1 / 751  M.U.R.  Accertamento contributo per decreto edilizia D.M. 1146 del 13/12/  163.980,00  4  

23  2.2.1 / 751  Ministero dell'UniversitÃ  e della  Assegnazione fondi Orientamento a.a. 23-24 PNRR  10.300,16  5  

   TOTALE 2.2.1  174.280,16     

 TOTALE GENERALE RESIDUI DA INCASSARE  257.254,76   

 
 

RESIDUI PASSIVI  

 
E.F.  U.P.B./ART.  CREDITORE  MOTIVAZIONE  IMPORTO  N.  

24  1.1.1 / 2  Consulta degli studenti  IMPEGNO Presenze della Consulta degli studenti  0,01  27  

24  1.1.1 / 2  Consiglio Accademico  Presenze del Consiglio Accademico anno 2024  80,79  28  

   TOTALE 1.1.1  80,80   

        

24  1.1.2 / 55  COMMISSARI ESTERNI 30 60 CFA  IMPEGNO PER COMPENSI  76,50  68  

24  1.1.2 / 60  VACCARO RIZZOTTO NACCARI  DOCENZE ACCOMPAGNAMENTO PIANISTICO AA 2023 2024  11.280,21  48  

23  1.1.2 / 60  NACCARI ADRIANA  Impegno pianista accompagnatore  2.926,07  93  

24  1.1.2 / 61  ZOU WU LONG  
DOCENZA ESTERNA ACCOMPAGNAMENTO PIANISTICO AA 

2023 2024  
6.125,75  49  

24  1.1.2 / 61  LISLEVAND ANDRE  IMPEGNO DOCENZA ESTERNA MESI GIUGNO E OTTOBRE 2024  317,80  51  

22  1.1.2 / 61  De Piero Alberto  Impegno contratto prot. 4693/CP4 - a.a. 21-22  1.218,05  73  

24  1.1.2 / 61  
DOCENZE ESTERNE NUOVO 

ORDINAMENTO  
IMPEGNO DOCENZE ESTERNE AA 2023 2024  24.549,08  45  
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24  1.1.2 / 62  DOCENZE CORSI DI BASE  IMPEGNO DOCENZE CORSI DI BASE AA 2023 2024  2.690,60  47  

24  1.1.2 / 63  DIDATTICA AGGIUNTIVA  AA 2023 2024  2.665,18  56  

   TOTALE 1.1.2  51.849,24   

        

23  1.1.3 / 101  Libreria Mamu - Magazzino Musica  
IMPEGNO PER BUONO D'ORDINE ACQUISTO DI LIBRI PER LA 

BIBLIOTECA  
1.816,44  94  

23  1.1.3 / 101  LIBRERIA PUNTO EINAUDI  
IMPEGNO PER BUONO D'ORDINE ACQUISTO DI LIBRI PER LA 

BIBLIOTECA  
3,85  95  

24  1.1.3 / 107  ARUBA SPA  impegno DETERMINA N. 142 DEL 03/12/2024  50,00  37  

24  1.1.3 / 110  DAMIANI MASSIMO  IMPEGNO DETERMINA N. 138 DEL 28/11/2024  8.712,00  41  

22  1.1.3 / 110  N.S.M. S.p.a - Salvi Harps  IMPEGNO MANUTENZIONE N.2 ARPE SEDE DI BRESCIA  622,95  76  

24  1.1.3 / 119  YEH HUAI-JAN  IMPEGNO CONTRATTO AA 2023 2024  2.240,00  29  

21  1.1.3 / 119  Exitone Spa  fattura n. 414 del 13/05/2021  3,50  85  

21  1.1.3 / 119  Exitone Spa  fattura n. 413 del 13/05/2021  67,80  87  

23  1.1.3 / 119  
STUDIO DEGLI AVVOCATI CAPORALE-

CARBONE  
IMPEGNO contratto DPO triennio 23-25  462,40  98  

21  1.1.3 / 120  Peli Marco Trasporti  Trasporto strumenti per Festival Dante  1.000,00  80  

   TOTALE 1.1.3  14.978,94   

        

21  1.2.1 / 255  Chen Xiao Xiao  Rimborso spese evento c/o Teatro Grande di Brescia.  125,00  82  

21  1.2.1 / 255  Colli Matteo  Compenso contratto prot 3837/E3D del 22/09/2021  400,00  89  

23  1.2.1 / 255  Studenti del Conservatorio  Impegno progetto orchestra Studio - borse studenti  4,00  91  

24  1.2.1 / 255  SUMMER SCHOOL  IMPEGNO DOCENZE SUMMERSCHOOL AA 2023 2024  79,98  46  

23  1.2.1 / 256  PERICO LEONARDO, ZANI LORENZO,  Impegno borse di collaborazione a tempo parziale (200 ore)  5.116,00  92  

   TOTALE 1.2.1  5.724,98   

        

21  1.2.4 / 401  TESORERIA PROV. STATO BRESCIA  IVA - Colli Matteo  88,00  90  

21  1.2.4 / 401  TESORERIA PROV. STATO BRESCIA  IVA - Peli Marco - prot 4117  220,00  81  

21  1.2.4 / 401  TESORERIA PROV. STATO BRESCIA  IVA - Exitone Spa  9,65  88  

21  1.2.4 / 401  TESORERIA PROV. STATO BRESCIA  IVA - Exitone Spa  0,77  86  

24  1.2.4 / 401  TESORERIA PROV. STATO BRESCIA  IVA DETERMINA N. 142 DEL 03/12/2024  11,00  38  

22  1.2.4 / 401  TESORERIA PROV. STATO BRESCIA  IMPEGNO IVA FATTURA N. VE000153  137,05  77  

23  1.2.4 / 401  TESORERIA PROV. STATO BRESCIA  IVA  660,00  72  

21  1.2.4 / 401  TESORERIA PROV. STATO BRESCIA  IVA - GARR  186,61  75  

21  1.2.4 / 401  TESORERIA PROV. STATO BRESCIA  IVA - Archimedia  3.520,00  84  

24  1.2.4 / 401  TESORERIA PROV. STATO BRESCIA  IVA per ristrutturazione piano interrato - ORMA SRL  567,76  3  

24  1.2.4 / 401  TESORERIA PROV. STATO BRESCIA  IVA per ristrutturazione ex palestra - ORMA SRL  76,10  4  

   TOTALE 1.2.4  5.476,94   

        

22  1.2.5 / 451  ZAMBELLI GIANMARCO MARIA  IMPEGNO Rimborso cauzione strumento musicale studente:  100,00  78  

22  1.2.5 / 451  MOLTENI ANTONIO GIAN MARIA  
IMPEGNO RIMBORSO PER COMMISSARIO ESTERNO ESAME 
PER  

15,00  79  

24  1.2.5 / 451  LES PRODUCTIONS DE L'OPERA ROYAL  Impegno per restitusizone Incasso errato versamento  6.047,78  67  

   TOTALE 1.2.5  6.162,78   

        

23  2.1.1 / 552  Antonini Federica  Impegno per progettazione definitiva "Chiesetta" presso Darfo  4.667,52  69  

24  2.1.1 / 552  POLONIOLI STEFANO  IMPEGNO DETERMINA N. 113 DEL 09/10/2024  1.890,00  60  

22  2.1.1 / 552  Ronchetti Maurilio  Impegno contratto prot. 5681/E3D del 07/11/22  11.203,20  96  

22  2.1.1 / 552  Ronchetti Maurilio  Impegno contratto prot. 5681/E3D del 07/11/22  216,00  97  

22  2.1.1 / 552  Falconi Gabriele  Impegno contratto prot. 4920/E3D del 06/10/2022- 45000 + 4% e iva  19.412,64  99  

24  2.1.1 / 552  O.R.M.A. Srl  Impegno per ristrutturazione aula "ex palestra" piano interrato  345,94  2  

24  2.1.1 / 552  O.R.M.A. Srl  Impegno per ristrutturazione piano interrato Conservatorio di  2.580,73  1  

   TOTALE 2.1.1  40.316,03   

        

21  2.1.2 / 602  Archimedia  adeguamento sito alla normativa AGID  16.000,00  83  

21  2.1.2 / 602  Consortium GARR  realizzazione infrastruttura di accesso alla rete e ai servizi  848,22  74  

   TOTALE 2.1.2  16.848,22     

 TOTALE GENERALE RESIDUI DA PAGARE  141.437,93   
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Descrizione tecnico-contabile Bilancio di Previsione 2026 
 

Il Totale delle risorse iscritte nella parte delle Entrate del Preventivo 2026 è pari a € 5.345.098,75 

In ragione della provenienza, si possono distinguerle nel modo seguente: 

 

Provenienza entrate Importo 

Avanzo di amministrazione 

utilizzato  
€ 3.850.000,00 

Contributo degli allievi € 765.000,00  

Finanziamenti dallo Stato € 602.462,00 

Accertamenti vincolati (Dottorati 

D.M. 630/24) 
€ 126.886,75 

Partite di giro  € 750,00 

Totale entrate €        5.345.098,75 

 

Avanzo di amministrazione utilizzato 

 
Ripartizione dell’avanzo di amministrazione presunto al 31/12/2025 nel Bilancio Preventivo 2026. 

 

Avanzo di amministrazione utilizzato   € 3.850.000,00 

di cui vincolato MIUR   € 1.621.233,57 

di cui vincolato Indire/Erasmus  € 116.448,79 

di cui vincolato Regione/DSU e Pnrr  € 66.759,54 

di cui non vincolato  € 2.045.558,10 

 

 

 

Allocazione avanzo vincolato MUR utilizzato nel Preventivo 2026 

 

Il dettaglio dell’utilizzazione dell’avanzo vincolato Mur nella parte delle uscite è il seguente: 

 

Articolo Uscite Importo 

51 € 26.656,95 

54 € 1.860,60 

57 € 403,02 

552 € 1.592.313,00 

TOTALE € 1.621.233,57 
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Allocazione avanzo non vincolato utilizzato nel Preventivo 2026 

Il dettaglio dell’utilizzazione dell’avanzo non vincolato è il seguente: 

 

Articolo Uscite Importo 

1 € 20.000,00 

2 € 20.000,00 

3 € 15.000,00 

4 € 1.000,00 

53 € 8.000,00 

58 € 5.000,00 

61 € 120.000,00 

63 € 114.000,00 

101 € 12.669,58 

105 € 1.000,00 

106 € 1.000,00 

107 € 80.000,00 

110 € 25.000,00 

111 € 25.000,00 

114 € 10.000,00 

118 € 200.000,00 

119 € 40.000,00 

120 € 20.000,00 

121 € 10.000,00 

122 € 15.000,00 

123 € 70.000,00 

126 € 25.000,00 

251 € 20.000,00 

252 € 15.000,00 

254 € 15.000,00 



 

 
 

Ministero dell’Università e della Ricerca 

Alta Formazione Artistica, Musicale e Coreutica 

Conservatorio di Musica “Luca Marenzio” - Brescia 

10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Si procede quindi all’analisi delle entrate e delle uscite. 

 

 

ANALISI DELLA PARTE ENTRATE 

 

UPB 1.1.1. contributi degli studenti € 811.886,75 

 

Cap. 1–UPB 1.1.1. Contributi degli allievi € 765.000,00- L’intera somma prevista sulla base delle iscrizioni 

all’A.A. 2025/2026 viene iscritta all’U.P.B. 1.1.1. delle entrate. 

La somma complessiva è pari ad € 765.000,00, allocata all’art.1 delle entrate e riguarda i contributi degli 

allievi iscritti ai corsi di base, propedeutici, accademici biennio e triennio. Alla data di redazione del Bilancio 

e di conseguenza alla avvenuta scadenza del pagamento della prima rata, si registra un positivo trend di incassi 

determinati dalle tasse degli allievi. Il dato certo si potrà registrare soltanto successivamente al 31 marzo, data 

fissata dal regolamento quale scadenza della seconda rata del contributo. 

L’importo così determinato deriva dalla media delle entrate dell’ultimo triennio ulteriormente abbattuto del 

15% prudenzialmente. 

 

La predetta somma di € 765.000,00 viene così destinata nei rispettivi capitoli delle uscite:  

 

 

 

 

255 € 240.000,00 

256 € 120.000,00 

260 € 80.000,00 

262 € 5.000,00 

268 € 20.000,00 

401 € 310.888,52 

451 € 15.000,00 

501 € 2.000,00 

502 € 15.000,00 

552 € 180.000,00 

601 € 100.000,00 

602 € 30.000,00 

603 € 40.000,00 

Totale € 2.045.558,10  
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Articolo Uscite Importo 

51 € 10.000,00 

55 € 40.000,00 

56 € 15.000,00 

58 € 10.000,00 

61 € 80.000,00 

62 € 50.000,00 

63 € 50.000,00 

101 € 10.000,00 

102 € 10.000,00 

107 € 100.000,00 

110 € 25.000,00 

111 € 25.000,00 

112 € 2.000,00 

118 € 20.000,00 

119 € 10.000,00 

120 € 20.000,00 

121 € 10.000,00 

123 € 50.000,00 

124 € 15.000,00 

251 € 15.000,00 

252 € 15.000,00 

253 € 5.000,00 

255 € 50.000,00 

256 € 52.500,00 

257 € 30.000,00 

268 € 20.000,00 

352 € 15.000,00 

501 € 500,00 

503 € 10.000,00 

TOTALE € 765.000,00 
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Cap. 4–UPB 1.1.1. DSU € 46.886,75 – La somma in previsione pari ad € 46.886,75 deriva dall’assegnazione 

della Regione Lombardia per l’erogazione dei benefici per il diritto allo studio degli studenti del Conservatorio 

per l’a.a. 25/26 come da delibera della Giunta n. XII/4704 del 14/07/2025. L’importo così determinato viene 

allocato nel corrispondente capitolo in uscita quale risorsa vincolata: 

 

 

 

 

 

 

 

UPB 1.1.2. Contributi di enti e privati per particolari progetti  € 80.000,00 

 

Cap. 54 -UPB 1.1.2 Risorse PNRR dottorati di ricerca – D.M. 630-2024. L’importo pari ad € 80.000,00 

rappresenta la previsione della seconda annualità delle borse di dottorato di ricerca necessaria per retribuire le 

borse ai dottoranti ed assegnate ai sensi del D.M. 630/2024. In particolare, il Conservatorio di Brescia risulta 

essere capofila e sede amministrativa dei corsi di dottorato di ricerca in “Discipline performative: arti, scienze 

e tecnologie” a titolo congiunto con l’Accademia Nazionale di Danza. Le n. 4 borse assegnate prevedono un 

finanziamento Pnrr di € 60.000,00 per ciascuna borsa oltre ad un cofinanziamento da parte di privati pari ad € 

9.989,06. L’assegnazione è avvenuta in via definitiva con D.D.G. n. 1956 del 05/12/2024. 

 

L’importo pari ad € 80.000,00 viene così allocato: 

 

 

 

 

 

 

 

UPB 1.2.1. Finanziamenti dello Stato   € 95.000,00 

 

Cap. 101-UPB 1.2.1 funzionamento  

L’assegnazione del fondo indistinto per il funzionamento da parte ministeriale presunto è pari a € 95.000,00.  

 

L’importo pari ad € 95.000,00 viene così allocato:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Articolo Uscite Importo 

261 € 46.886,75 

Articolo Uscite Importo 

268  € 80.000,00 

TOTALE   € 80.000,00 

Articolo Uscite Importo 

1  € 25.000,00 

2   € 20.000,00 

256   € 50.000,00 

TOTALE   € 95.000,00 
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UPB 2.2.1 – TRASFERIMENTI DALLO STATO 

Cap. 751 –UPB 2.2.1. Assegnazioni del M.I.U.R.  

L’importo assegnato pari ad € 507.462,00 deriva dall’assegnazione del contributo previsto dal Ministero ai 

sensi del D.M. 338/2022 art. 4 c. 1 lett. a) relativo ai lavori di edilizia per la riqualificazione della ex Chiesetta 

posta a Darfo Boario Terme, nuova futura sala concerti della sezione staccata. Tale assegnazione è avvenuta 

con D.M. 628 del 24/04/2024 per un importo complessivo par ad € 634.327,00 con erogazione della prima 

quota di anticipo come previsto per un importo incassato nel 2024 pari ad € 126.865,00 confluito nell’avanzo 

vincolato. 

In quanto risorse vincolate l’importo in previsione viene allocato nel corrispondente capitolo 552 

“Ricostruzioni e ripristini” per le finalità specifiche: 

 

 

 

 

 

 

UPB 3.1.1 – ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 

Cap. 1155 –UPB 3.1.1. reintegro fondo minute spese  

L’importo assegnato dal consiglio di amministrazione al fondo minute spese è di € 750,00 come previsto dal 

Regolamento di Amministrazione finanza e contabilità del Conservatorio. 

Detto importo viene allocato nel corrispettivo capitolo delle uscite quale partita di giro:  

 

 

 

 

 

 

 

ANALISI DELLA PARTE USCITE 

 

Il Totale delle risorse iscritte nella parte delle Uscite del Preventivo 2026 è pari a €  5.345.098,75 

 

Spese generali di personale. 

cap. 1- U.P.B. 1.1.1. Indennità di Presidenza e di Direzione. 

La somma pari a € 45.000,00 viene iscritta all’U.P.B. 1.1.1./1. delle uscite. 

Tale importo è da ritenersi al lordo dei contributi previdenziali e fiscali e riguarda l’indennità del Direttore e 

dell’indennità del Presidente ai sensi dell’art. 1 comma 303 Legge 30 dicembre 2021, n. 234 e successivi 

decreti attuativi. 

 

Lo stanziamento è così finanziato: 
 

  

 

 

 

 

 

 

Articolo Uscite Importo 

552 € 507.462,00 

Articolo Uscite Importo 

905 € 750,00 

U.P.B. Entrate Articolo Entrata Descrizione Importo 

9.1.1 9101 Avanzo fondi propri € 20.000,00 

1.2.1 101 Funzionamento € 25.000,00 

Totale capitolo 1 €  45.000,00 
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cap. 2 -   U.P.B. 1.1.1. Compensi, missioni e rimborsi ai componenti gli Organi. 

La somma pari a € 40.000,00 viene iscritta all’U.P.B. 1.1.1./2 delle uscite. 

Tale importo viene stanziato per il pagamento dei compensi agli organi del Conservatorio quali Consiglio di 

amministrazione, Consiglio Accademico, Consulta degli studenti, Nucleo di valutazione. 

Vale la pena evidenziare che il rinnovato quadro normativo, in materia di compensi e di indennità spettanti 

agli Organi di amministrazione e controllo delle istituzioni Afam, è stato definito dal comma 303 e dal comma 

304 della legge 234/2021 e successivamente, dal d.P.C.M. n. 143 del 23 agosto 2022 recante il “Regolamento 

in attuazione dell’articolo 1, comma 596, della legge 27 dicembre 2019 n. 160 che ha disciplinato in materia 

di compensi, gettoni di presenza e ogni altro emolumento spettante ai componenti degli Organi di 

amministrazione e di controllo, ordinari e straordinari, degli enti e organismi pubblici”.  

In particolare, gli importi agli organi sono stati determinati con D.M. 295 del 5 febbraio 2024. Si precisa inoltre 

che con l’entrata in vigore del DM 295, il previgente DM del 1° febbraio 2007 perde la sua efficacia ad 

eccezione di quanto previsto per i componenti del Consiglio accademico e della Consulta degli studenti.  

Lo stanziamento è così finanziato: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

cap. 3- U.P.B. 1.1.1 Compensi, missioni e rimborsi ai Revisori dei Conti. 

La somma pari a € 15.000,00 viene iscritta all’U.P.B. 1.1.1./ 3 delle uscite.  

Tale importo è da ritenersi al lordo dei contributi previdenziali e fiscali. Tale importo viene iscritto nel 

corrispondente capitolo in uscita per il pagamento delle missioni e compensi spettanti ai Revisori dei conti del 

Conservatorio secondo le determinazioni di cui al D.M. 295 del 5 febbraio 2024. 

 

Lo stanziamento è così finanziato: 

 

 

 

 

 

  

 

 

cap. 4- .U. P.B. 1.1.1. Fondo Consulta Studenti 

La somma pari ad € 1.000,00 viene iscritta all’U.P.B. 1.1.1./4 delle uscite. 

La somma sarà utilizzata per consentire un corretto funzionamento dell’organo rappresentativo degli studenti 

e per consentire un’adeguata partecipazione dei rappresentanti della consulta agli incontri che durante l’anno 

saranno indetti tra le consulte degli studenti dei vari Conservatori.  

Lo stanziamento è così finanziato: 

 

U.P.B. Entrate Articolo Entrata Descrizione Importo 

9.1.1 9102 Avanzo fondi propri € 20.000,00 

1.1.1 1 Contributo allievi € 20.000,00 

Totale capitolo 2  € 40.000,00 

U.P.B. Entrate Articolo Entrata Descrizione Importo 

9.1.1 9103 Avanzo fondi propri  € 15.000,00 

Totale capitolo 3  € 15.000,00 
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Cap. 51 - U.P.B. 1.1.2. -Compensi personale a T.D. 

La somma pari a € 36.656,95 viene iscritta all’U.P.B. 1.1.2/51 delle uscite. 

L’importo deriva da accertamenti vincolati e propri ed è destinata alla retribuzione dei contratti del personale 

docente e T.A a tempo determinato per le c.d. supplenze brevi. Tali voci di spesa, qualora fosse necessario, 

verranno rendicontate al superiore Ministero dell’Università e della Ricerca per il recupero degli importi 

essendo voci di costo a carico del Mur come annualmente richiesto tramite note Ministeriali ricognitive. 

 

Lo stanziamento è così finanziato: 

 

 

 

 

 

 

 

 

cap.  53 - UPB 1.1.2.– compensi accessori contrattuali 

La somma pari ad € 8.000,00 viene iscritta all’U.P.B. 1.1.2/53 delle uscite ed è destinata alla previsione in 

uscita relativa agli oneri accessori derivanti dalla contrattazione integrativa d’istituto per l’a.a. 25-26 in 

particolare quelle di cui agli articoli 5 c. 5 e art. 11 c. 4 del CCNI Afam 24-27 per gli incarichi relativi ad 

attività progettuali per cui l’istituzione è titolare o partner e a cui corrispondono specifiche entrate, la 

contrattazione integrativa d'istituto può prevedere indennità annue complessive, laddove la quantificazione 

delle indennità non sia vincolata dal contenuto del progetto approvato, cui si può far fronte con le risorse di 

bilancio corrispondenti alle relative entrate. Le liquidazioni avverranno unicamente dopo l’assegnazione e 

l’accertamento in entrata della corrispondente voce di contributo. 

 

Lo stanziamento è così finanziato: 

 

 

 

 

 

 

 

cap.  54 - UPB 1.1.2.– Contratti di collaborazione (ex art. 273 D.L. 297/94 ) 

La somma pari ad € 1.860,60 viene iscritta all’U.P.B.1.1.2./54 delle uscite è destinata alla retribuzione di 

specifici contratti di collaborazione di docenza, disciplinati dalla suddetta normativa e deriva dal contributo 

degli allievi. Tali voci di spesa, qualora fosse necessario, verranno rendicontate al superiore Ministero 

dell’Università e della Ricerca per il recupero degli importi essendo voci di costo a carico del Mur come 

annualmente richiesto tramite note Ministeriali ricognitive. L’importo deriva dall’avanzo Mur vincolato 

relativo al residuo delle assegnazioni precedenti e non utilizzate. 

U.P.B. Entrate Articolo Entrata Descrizione Importo 

9.1.1 9104 Avanzo fondi propri € 1.000,00 

Totale capitolo 4 €  1.000,00 

U.P.B. Entrate Articolo Entrata Descrizione Importo 

9.1.1 9151 Avanzo vincolato Mur  € 26.656,95 

1.1.1 1 Contributo allievi  € 10.000,00  

Totale capitolo 51  €       36.656,95 

U.P.B. Entrate Articolo Entrata Descrizione Importo 

9.1.1 9153 Avanzo fondi propri  € 8.000,00  

Totale capitolo 53          € 8.000,00 
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Lo stanziamento è così finanziato: 

 

 

 

 

 

 

 

 

Art. 55 UPB 1.1.2-. Compensi indennità di missione e rimborsi per esami. 

La somma pari ad € 40.000,00 viene iscritta all’U.P.B. 1.1.2/55 delle uscite. 

Lo stanziamento è finanziato da contributi propri e si renderà necessario a pagare le spese sostenute da docenti 

esterni designati dal Ministero o incaricati dal Conservatorio per la partecipazione a commissioni d’esame di 

natura didattica e/o artistica (es. Premio Nazionale delle Arti) ivi compreso i commissari esterni delle 

commissioni d’esame dei percorsi abilitanti di cui al DPCM 4 agosto 2023 attivato dal Conservatorio di 

Brescia. 

 

 

 

 

 

 

 

Art. 56- UPB 1.1.2. Indennità di missione e rimborsi. 

La somma pari ad € 15.000,00 viene iscritta all’U.P.B. 1.1.2./56 delle uscite. La somma si reputa necessaria 

per far fronte alle trasferte del personale tecnico amministrativo e dei docenti afferenti impegni istituzionali 

fuori sede, o attraverso corsi di formazione/aggiornamento professionale. La somma proviene interamente da 

somme degli allievi che il Conservatorio prevede di incassare nel corso dell’esercizio finanziario 2026.  

 

 

 

 

 

 

 

Art. 57- UPB 1.1.2. - IRAP 

La somma pari ad 403,02 viene iscritta all’U.P.B./57 delle uscite e rappresenta il finanziamento per la 

retribuzione in competenza dell’IRAP per supplenze brevi e contratti di collaborazione ex art. 273. Come 

previsto tale stanziamento potrà essere oggetto di apposita richiesta di fabbisogno al Ministero nel corso 

dell’esercizio finanziario 2026 se necessario. 

Lo stanziamento è così finanziato: 

 

U.P.B. Entrate Articolo Entrata Descrizione Importo 

9.1.1 9154 Avanzo vincolato Mur  € 1.860,60 

Totale capitolo 54  € 1.860,60 

U.P.B. 

Entrate 
Articolo Entrata Descrizione Importo 

1.1.1. 1 Contributo allievi € 40.000,00  

Totale capitolo 55 € 40.000,00  

U.P.B. Entrate Articolo Entrata Descrizione Importo 

1.1.1 1 Contributo allievi  € 15.000,00 

Totale capitolo 56              € 15.000,00 
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Art. 58 - UPB 1.1.2. – Formazione e aggiornamento personale 

L’importo deriva in parte dall’avanzo di amministrazione con fondi propri ed in parte con la contribuzione 

dell’esercizio finanziario 2026 e servirà a pagare eventuali corsi di formazione del personale. Le spese di 

questo capitolo saranno oggetto della riduzione prevista dall’art. 6, comma 3, del D.L n. 78/2010, convertito 

dalla legge n. 122/2010, e richiamata dalla nota MIUR Prot. n.7110 del 18/11/2010 con apposita 

rendicontazione annuale al Mef e versamento nelle entrate del Bilancio dello Stato. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Art. 61 - UPB 1.1.2. Compensi docenze esterne –nuovo ordinamento.  

Gli incarichi di insegnamento assegnati nell’anno 2024/2025 sono stati in parte rinnovati per l’anno 2025/2026 

ai sensi della legge 27 dicembre 2019 n. 160, (con particolare riferimento all’art. 1 cc. 284 e 285) dal Consiglio 

di amministrazione con delibera n. 69/2025 del 26/09/2025 ed in parte oggetto di apposite procedure 

comparative ad evidenza pubblica ai sensi dell’art. 7 comma 6 del D.Lgs 165/2001 per quanto riguarda materia 

nuove o docenti esterni rinunciatari di incarico per il nuovo anno accademico. Al momento di redazione della 

presente le procedure sono in fase di conclusione con l’assegnazione dei nuovi incarichi di insegnamento.  

Lo stanziamento è così finanziato: 

 

 

 

 

 

 

 

 

Art. 62 -   UPB 1.1.2. Corsi di base  

Anche per gli incarichi di insegnamento relativi ai corsi di base si è proceduto con il rinnovo degli incarichi 

assegnati l’anno precedente ai sensi della legge 27 dicembre 2019 n. 160, (art. 1 cc. 284 e 285) in caso di 

necessità si procederà con procedure comparative di reclutamento ai sensi dell’art. 7 comma 6 del D.Lgs 

165/2001. 

La somma pari ad € 50.000,00 è stata iscritta all’U.P.B. 1.1.2/62 delle uscite e proviene interamente da somme 

degli allievi che il Conservatorio prevede di incassare nel corso dell’esercizio finanziario 2026.  

I Corsi di base si articolano in due cicli di studio, con durata di 3 anni per il primo ciclo e di 2 anni per il 

secondo, con l’obiettivo di fornire una formazione musicale adeguata al proseguimento degli studi musicali 

istituzionali. 

 

U.P.B. Entrate Articolo Entrata Descrizione Importo 

9.1.1 9157 Avanzo vincolato Mur  € 403,02 

Totale capitolo 57        € 403,02 

U.P.B. 

Entrate 
Articolo Entrata Descrizione Importo 

1.1.1 1 Contributi allievi € 10.000,00 

9.1.1 9158 Avanzo fondi propri € 5.000,00 

Totale capitolo 58 € 15.000,00 

U.P.B. Entrate Articolo Entrata Descrizione Importo 

9.1.1 9162 Avanzo fondi propri  € 120.000,00 

1.1.1 1 Contributi allievi  € 80.000,00 

Totale capitolo 61  € 200.000,00 
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Art. 63 - UPB 1.1.2. Compensi accessori contrattuali ore di docenza. (didattica aggiuntiva) 

La somma pari a € 164.000,00 viene iscritta in via previsionale all’U.P.B. 1.1.2./63 delle uscite e proviene in 

parte dall’avanzo senza vincolo di destinazione e in parte dalla previsione di entrata dai contributi degli allievi. 

L’importo stimato servirà a finanziare le ore di didattica aggiuntiva che verranno effettuate dai docenti interni, 

oltre il loro monte ore ai sensi del CCNI 2024-2027 vigente, oggetto di contrattazione integrativa d’istituto 

per l’a.a. 25-26. 

 

Lo stanziamento è così finanziato: 

 

 

 

 

 

 

 

 

Spese generali per beni e servizi. 

Nell’allocazione delle risorse destinate ai capitoli di “spese per l’acquisto di beni e servizi, sono stati rispettati, 

in via previsionale, i limiti di cui alla legge di Bilancio 2020, art.1 commi 590-599 e relative circolari Mef e 

Mur di chiarimenti.   

 

Art. 101 - UPB 1.1.3. Acquisto di libri, riviste giornali ed altre pubblicazioni. 

La somma pari ad € 22.669,58 viene iscritta all’U.P.B. 1.1.3/101 delle uscite. Tale somma è principalmente 

destinata all’acquisto di libri o al rinnovo degli abbonamenti delle riviste musicali della Biblioteca. 

Lo stanziamento è così finanziato e proviene in parte dall’avanzo di amministrazione con fondi propri relativi 

all’assegnazione da parte del Ministero della Cultura del contributo per le acquisizioni bibliotecarie di cui al 

D.D.G. n. 239 del 13/11/2025 ed in parte dai contributi allievi che si prevede di incassare per l’E.F. 2025.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Art. 102 - UPB 1.1.3. Acquisto di materiale di consumo e noleggio di materiale tecnico. 

La somma pari ad € 10.000,00 è iscritta all’U.P.B.1.1.3./102 delle uscite, ed è finalizzata all’acquisto di 

materiale didattico e al noleggio di attrezzature necessarie allo svolgimento dell’attività didattica. 

U.P.B. Entrate Articolo Entrata Descrizione Importo 

1.1.1. 1 Contributi allievi   € 50.000,00 

Totale capitolo 62  € 50.000,00 

U.P.B. Entrate Articolo Entrata Descrizione Importo 

9.1.1 9164 Avanzo fondi propri  € 114.000,00 

1.1.1. 1 Contributi allievi  € 50.000,00 

Totale capitolo 63  € 164.000,00 

U.P.B. Entrate Articolo Entrata Descrizione Importo 

1.1.1 1 Contributi allievi  € 10.000,00 

9.1.1 91101 Avanzo fondi propri  € 12.669,58 

Totale capitolo 101  € 22.669,58 
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L’importo allocato nel presente capitolo inoltre servirà a coprire le spese derivanti da materiale di consumo 

(cavi, prolunghe, dispositivi hardware ecc…) necessarie per far fronte ad eventuali rotture di modesta entità 

in emergenza oppure per l’acquisto di beni assoggettati ad usura. 

Lo stanziamento è così finanziato e proviene dalle entrate accertate dei contributi degli studenti per l’E.F. 

2026.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Art. 105 - UPB 1.1.3. Uscite per accertamenti sanitari. 

La somma pari a 1.000,00 viene iscritta all’U.P.B. 1.1.3/105 delle uscite; proviene dall’avanzo di 

amministrazione fondi propri ed è destinata alla copertura delle spese relative gli accertamenti sanitari e alle 

visite fiscali del personale. 

Lo stanziamento è così finanziato: 

 

 

 

 

 

 

 

 

Art. 106 - UPB 1.1.3. Uscite per pubblicità 

La somma pari ad € 1.000,00 è finalizzata alla stampa di locandine e materiale divulgativo necessario ad una 

maggiore diffusione, tra gli studenti delle scuole del territorio, dell’offerta formativa del Conservatorio.  

L’importo proviene dall’avanzo di amministrazione fondi propri senza vincolo di destinazione. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Art. 107 - UPB 1.1.3. Uscite per servizi informatici. 

La somma pari a € 180.000,00 viene iscritta all’U.P.B. 1.1.3/107 delle uscite ed è finalizzata al servizio di 

assistenza dei programmi software negli uffici di didattica, protocollo, ragioneria, personale docente e T.A, 

nonché alla manutenzione ed assistenza ordinaria e straordinaria della rete informatica hardware e software. 

Nel presente capitolo rientrano anche le spese relative al noleggio e alla manutenzione dei fotocopiatori 

utilizzate in entrambe le sedi. Inoltre, nel corso dell’anno 2022 il Conservatorio di Brescia è diventato ente 

consorziato a CINECA per la progressiva implementazione dei servizi software forniti che sono di elevato 

livello e funzionalità, rifornendo le università italiane. Si riportano pertanto le piattaforme Cineca attive ed 

U.P.B. Entrate Articolo Entrata Descrizione Importo 

1.1.1 1 Contributi studenti  € 10.000,00 

Totale capitolo 102  € 10.000,00 

U.P.B. Entrate Articolo Entrata Descrizione Importo 

9.1.1 91105 Avanzo fondi propri  € 1.000,00 

Totale capitolo 105  € 1.000,00 

U.P.B. 

Entrate 
Articolo Entrata Descrizione Importo 

9.1.1 91106 Avanzo fondi propri € 1.000,00 

Totale capitolo 106  € 1.000,00 
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invia di attivazione nel corso dell’E.F. 2026: Suite Studenti (ESSE3), piattaforma U-Buy (e-procurement) per 

l’ufficio gare ed appalti, Bestr (open badge), Titulus, PICA, Piattaforma per il sito istituzionale e U-Gov. In 

qualità di consorziato con Cineca, il Conservatorio intende proseguire con la graduale implementazione dei 

sistemi informativi offerti dal Consorzio al fine di offrire un servizio all’utenza di livello universitario. 

Lo stanziamento è così finanziato e proviene dall’avanzo di amministrazione fondi propri senza vincolo di 

destinazione  nonché dalla previsione in entrata dei contributi degli studenti.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UPB 1.1.3.Art. 110 Manutenzione ordinaria strumenti. 

La somma pari a € 50.000,00 viene iscritta all’U.P.B. 1.1.3./110 delle uscite ed è destinata alla copertura delle 

spese di manutenzione ordinaria e straordinaria di tutti gli strumenti musicali e relativi accessori che sono 

utilizzati quotidianamente dagli allievi durante l’attività didattica ed artistica, nel corso dell’anno accademico.  

Lo stanziamento è così finanziato e proviene in parte dall’avanzo di amministrazione fondi propri senza 

vincolo di destinazione ed in parte dalla previsione in entrata dei contributi degli studenti per l’e.f. 2026.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Art. 111 - UPB 1.1.3. Manutenzione ordinaria, riparazione e adattamento di locali e impianti. 

La somma pari ad € 50.000,00 viene iscritta all’U.P.B. 1.1.3/111 delle uscite.  

L’intero importo sarà utilizzato per la manutenzione ordinaria degli impianti e dei locali quali interventi 

idraulici, elettrici, di pulizia straordinaria, opere fabbrili, manutenzione ascensori, manutenzione presidi 

antincendi, interventi alla rete telefonica, sostituzione vetri, manutenzione serramenti e tinteggiature. 

Lo stanziamento è così finanziato e proviene in parte dall’avanzo di amministrazione fondi propri senza 

vincolo di destinazione ed in parte dalla previsione in entrata dei contributi degli studenti per l’e.f. 2026.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

U.P.B. Entrate Articolo Entrata Descrizione Importo 

9.1.1 91107 Avanzo fondi propri  € 80.000,00 

1.1.1 1 Contributi studenti  € 100.000,00 

Totale capitolo 107  € 180.000,00 

U.P.B. Entrate Articolo Entrata Descrizione Importo 

9.1.1 91110 Avanzo fondi propri  € 25.000,00 

1.1.1 1 Contributi studenti  € 25.000,00 

Totale capitolo 110  € 50.000,00 

U.P.B. 

Entrate 
Articolo Entrata Descrizione Importo 

9.1.1 91111 Avanzo fondi propri    € 25.000,00 

1.1.1 1 Contributi studenti  € 25.000,00 

Totale capitolo 111  € 50.000,00 
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Art. 112- UPB 1.1.3. Uscite postali. 

La somma pari ad € 2.000,00 viene iscritta all’U.P.B. 1.1.3./112 delle uscite. 

Lo stanziamento è così finanziato e proviene interamente dalla contribuzione che si prevede di incassare 

nell’E.F. 2026. La somma destinata al capitolo è ritenuta sufficiente a coprire le spese postali, afferenti 

all’attività amministrativa degli uffici delle due sedi (spedizione posta ordinaria, plichi, raccomandate e 

quant’altro previsto per inoltro e/o ricezione della posta). 

 

 

 

 

 

 

 

Art. 114 - UPB 1.1.3. Uscite per l’organizzazione e la partecipazione a convegni, congressi e altre 

manifestazioni. 

L’importo stanziato nel presente capitolo pari ad € 10.000,00, deriva dall’avanzo di amministrazione senza 

vincolo di destinazione (fondi propri). L’importo deriva dalla necessità di coprire le spese per l’organizzazione 

di eventi quali convegni, congressi, seminari in supporto alle attività didattiche deliberate ma anche 

amministrative. Il budget stanziato nel presente capitolo sarà utilizzato a coprire le spese relative agli eventi 

organizzati o di trasferta presso altri enti.  

 

 

 

 

 

 

 

Art. 118 - UPB 1.1.3. Combustibili per riscaldamento e spese per la conduzione di impianti tecnici 

La somma pari ad € 220.000,00 viene iscritta all’U.P.B. 1.1.3./118 delle uscite, è destinata alle spese di 

riscaldamento per l’e.f. 2026 del Conservatorio. Si è proceduto ad aderire alla convenzione Consip per 

l’affidamento del servizio Integrato Energia e dei servizi connessi per le Pubbliche Amministrazioni, Edizione 

4, ai sensi dell’articolo 26, Legge 23 Dicembre 1999 N.488 e smi e dell’articolo 58, Legge 23 Dicembre 2000 

N.388 – ID 1615 - Lotto 4 per la durata di 9 anni con la ditta aggiudicataria RTI Siram Spa. La previsione in 

uscita si mantiene in linea con l’esercizio finanziario precedente in relazione al perdurante aumento globale 

dei costi dei combustibili per il riscaldamento e facendo una stima rispetto al costo sostenuto per l’e.f. 2025. 

Lo stanziamento è così finanziato e proviene in parte dalla previsione di entrata relativa a fondi propri senza 

vincolo di destinazione ed in parte dalla previsione relativa agli incassi degli studenti per il 2026. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

U.P.B. Entrate Articolo Entrata Descrizione Importo 

1.1.1 1 Contributi studenti  € 2.000,00 

Totale capitolo 112  € 2.000,00 

U.P.B. Entrate Articolo Entrata Descrizione Importo 

1.1.1 1 Contributi studenti  € 10.000,00 

Totale capitolo 114  € 10.000,00 

U.P.B. Entrate Articolo Entrata Descrizione Importo 

1.1.1 1 Contributi allievi   € 20.000,00 

9.1.1 91118 Avanzo fondi propri  € 200.000,00 

Totale capitolo 118  € 220.000,00 
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Art. 119 - UPB 1.1.3. Oneri e compensi per speciali incarichi. 

La somma pari ad € 50.000,00 viene iscritta all’U.P.B. 1.1.3./119 delle uscite, è destinata alla retribuzione del 

compenso del Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione e del Medico Competente. 

L’importo iscritto nel presente capitolo comprende inoltre il compenso per l’incarico di addetto al servizio di 

consulenza e supporto per il reperimento di finanziamenti esterni (c.d. fundraising) e servizio di 

comunicazione selezionati attraverso procedura di selezione comparativa per titoli nonché altre figure 

specialistiche necessarie alle attività istituzionali del Conservatorio. E’ compreso inoltre anche il compenso 

per un collaboratore di supporto agli studenti in particolare quelli provenienti dalla Cina. 

Lo stanziamento è così finanziato e proviene dall’avanzo di amministrazione fondi propri senza vincolo di 

destinazione ed in parte dal contributo allievi e.f. 2026.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Art. 120 -  UPB 1.1.3. Trasporti e facchinaggi. 

La somma pari ad € 40.000,00 viene iscritta all’U.P.B. 1.1.3./120 delle uscite. La ragione di questo importo è 

dovuta principalmente alla costante necessità di trasportare gli strumenti musicali nei vari luoghi adibiti ai 

concerti (Teatri, Chiese ecc…) e alla necessità di traportare gli allievi da Darfo a Brescia e viceversa durante 

le attività concertistiche oltre che per le necessità logistiche relative alle attività istituzionali o amministrative 

del Conservatorio. 

Lo stanziamento è così finanziato e proviene interamente dall’avanzo di amministrazione fondi propri senza 

vincolo di destinazione ed in parte dalla previsione del contributo allievi e.f. 2026. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Art. 121-  UPB 1.1.3. Premi e Assicurazione 

La somma pari ad € 20.000,00 è iscritta all’U.P.B. 1.1.3./121 delle uscite. La somma sarà utilizzata per il 

pagamento delle polizze assicurative (RCT) degli allievi e (RCO) per il personale del Conservatorio nonché 

eventuali coperture necessarie da normativa vigente. 

Lo stanziamento è così finanziato e proviene dall’avanzo di amministrazione fondi propri senza vincolo di 

destinazione e dalla previsione contributi allievi e.f. 2026.  

 

 

 

 

 

 

 

 

U.P.B. Entrate Articolo Entrata Descrizione Importo 

1.1.1 1 Contributi allievi  € 10.000,00 

9.1.1 91119 Avanzo fondi propri  € 40.000,00 

Totale capitolo 119  € 50.000,00 

U.P.B. Entrate Articolo Entrata Descrizione Importo 

1.1.1 1 Contributi allievi  € 20.000,00 

9.1.1 91120 Avanzo fondi propri  € 20.000,00 

Totale capitolo 120  € 40.000,00 

U.P.B. Entrate Articolo Entrata Descrizione Importo 

1.1.1 1 Contributi allievi  € 10.000,00 

9.1.1 91121 Avanzo fondi propri  € 10.000,00 

Totale capitolo 121  € 20.000,00 
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Art. 122 -  UPB 1.1.3. Acquisto di stampati, registri, cancelleria ecc. 

La somma pari ad € 15.000,00 è iscritta all’U.P.B. 1.1.3./122.  

Lo stanziamento è così finanziato e proviene interamente dall’avanzo di amministrazione fondi propri senza 

vincolo di destinazione. L’importo servirà per fronteggiare gli impegni di spesa derivanti principalmente 

dall’approvvigionamento di materiale di cancelleria per gli uffici. 

  

 

 

 

 

 

 

Art. 123 - UPB 1.1.3 Pulizie locali  

La somma pari ad € 120.000,00 è iscritta all’U.P.B. 1.1.3./123.  

Lo stanziamento serve per il pagamento delle spese di pulizia dei locali quali prodotti di pulizia ed accessori 

necessari, oltre ad eventuali ulteriori spese attinenti. Nel corso dell’a.a. 23-24 il Conservatorio di Brescia ha 

inoltre attivato i percorsi abilitanti di cui al DPCM 4 agosto 2023 fatto che ha considerevolmente aumentato 

gli iscritti al conservatorio e l’utilizzo intensivo degli spazi del Conservatorio. Considerato che tali percorsi 

saranno attivati anche per l’a.a. 25-26 si è reso necessario un potenziamento di tale attività attraverso l’ausilio 

di apposita ditta specializzata la cui procedura è attualmente in fase di finalizzazione. 

Lo stanziamento è così finanziato e proviene dall’avanzo di amministrazione fondi propri senza vincolo di 

destinazione e dal contributo allievi per l’E.F. 2026. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Art. 124 -   UPB 1.1.3. Telefonia 

La somma pari ad € 15.000,00 è iscritta all’U.P.B. 1.1.3./124 e serve per far fronte al pagamento delle utenze 

telefoniche. Lo stanziamento è così finanziato e proviene dalla previsione in entrata dei contributi degli 

studenti per l’e.f. 2026. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Art. 126 -   UPB 1.1.3. Modesti rinnovi di materiale per ufficio e didattico. 

La somma pari ad € 25.000,00 è stata iscritta all’U.P.B. 1.1.3./126 delle uscite, ed è destinata all’eventuale 

acquisto, nel corso dell’anno, di materiale didattico o arredi per gli uffici di modesto importo. La somma 

proviene interamente dall’avanzo amministrazione fondi propri senza vincolo di destinazione. L’importo si 

rende necessario ad acquistare piccole attrezzature e/o hardware per uffici e per le attività didattiche. 

U.P.B. Entrate Articolo Entrata Descrizione Importo 

9.1.1 91122 Avanzo fondi propri  € 15.000,00 

Totale capitolo 122  € 15.000,00 

U.P.B. Entrate Articolo Entrata Descrizione Importo 

9.1.1 91123 Avanzo fondi propri  € 70.000,00 

1.1.1 1 Contributi allievi  € 50.000,00 

Totale capitolo 123  € 120.000,00 

U.P.B. Entrate Articolo Entrata Descrizione Importo 

1.1.1 1 Contributi studenti  € 15.000,00 

Totale capitolo 124  € 15.000,00 
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Funzionamento didattico. 

 

Art. 251  - UPB 1.2.1. Esercitazioni didattiche 

La somma pari ad € 35.000,00 è iscritta all’U.P.B. 1.2.1./251 delle uscite. Si ritiene necessario l’importo di € 

35.000,00 (desumibile dalle linee di indirizzo di Bilancio deliberate) che servirà a coprire le spese per la 

liquidazione dei compensi ai collaboratori esterni per musica d’insieme, da camera e laboratorio di musica 

contemporanea e per finanziarie inoltre alcuni progetti speciali. Il presente capitolo verrà inoltre utilizzato per 

il pagamento del contributo alle Scuole per i tirocini diretti svolti dagli studenti dei percorsi abilitanti attivati 

per l’a.a. 25/26. 

Lo stanziamento è così finanziato: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Art. 252  - UPB 1.2.1. Direzione d’orchestra 

La somma pari ad € 30.000,00 è iscritta all’U.P.B. 1.2.1./252 delle uscite. Si ritiene necessario l’importo di € 

30.000,00 (desumibile dalle linee di indirizzo di Bilancio deliberate) che servirà a coprire le spese per la 

liquidazione dell’orchestra di professionisti per gli esami degli studenti del corso biennale di Direzione 

d’orchestra e relative prove attivato. 

Lo stanziamento è così finanziato: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UPB 1.2.1. art. 253   Saggi 

La somma pari a € 5.000,00, desumibile dalle linee di indirizzo di Bilancio deliberate, è iscritta all’U.P.B. 

1.2.1/253 delle uscite. L’intera somma è destinata a coprire le spese di allestimento dei saggi di fine anno 

previsti nell’attività curriculare degli studenti. Lo stanziamento è così finanziato: 

 

U.P.B. Entrate Articolo Entrata Descrizione Importo 

9.1.1 91126 Avanzo fondi propri   € 25.000,00 

Totale capitolo 126   € 25.000,00 

U.P.B. Entrate Articolo Entrata Descrizione Importo 

9.1.1 91251 Avanzo fondi propri  € 20.000,00 

1.1.1 1 Contributi studenti  € 15.000,00 

Totale capitolo 251  € 35.000,00 

U.P.B. Entrate Articolo Entrata Descrizione Importo 

9.1.1 91252 Avanzo fondi propri  € 15.000,00 

1.1.1 1 Contributi studenti  € 15.000,00 

Totale capitolo 251  € 30.000,00 
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U.P.B. Entrate Articolo Entrata Descrizione Importo 

1.1.1 1 Contributi studenti  € 5.000,00 

Totale capitolo 253                            € 5.000,00 

 

 

art. 254 -   UPB 1.2.1. Manifestazioni artistiche istituzionali. 

La somma pari a € 15.000,00 è iscritta all’U.P.B. 1.2.1/254 delle uscite. Lo stanziamento è destinato alla 

copertura delle spese organizzative di eventi del Conservatorio e per sostenere le spese degli studenti e docenti 

che partecipano a festival, a conferenze o ad altre manifestazioni nazionali o internazionali, in rappresentanza 

del Conservatorio (es. Premio Nazionale delle Arti). Lo stanziamento è così finanziato: 

 

 

 

 

 

 

 

 

art. 255  -  UPB 1.2.1. Produzione artistica.  
La somma pari a € 290.000,00  è iscritta all’U.P.B. 1.2.1./255 delle uscite. 

Tale somma è destinata a coprire le spese relative alla attività di produzione artistica (concerti, masterclass, 

workshop) programmata nel Piano d’indirizzo deliberato dal Consiglio Accademico per l’anno accademico in 

corso. L’importo dovrà comprendere anche i compensi ai collaboratori esterni che saranno individuati nel 

Progetto Orchestra STU.D.I.O.  

Lo stanziamento è così finanziato: una parte una parte proveniente dall’avanzo di amministrazione senza 

vincolo di destinazione e una parte dai contributi degli studenti previsti. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

art. 256 - UPB 1.2.1. Borse di studio studenti. 

La somma pari ad € 222.500,00 è iscritta all’U.P.B. 1.2.1./256 delle uscite.  

L’importo complessivo è destinato all’assegnazione di borse di studio agli allievi più meritevoli (ai sensi dell’ 

art. 13 della legge 2 dicembre 1991, n. 390 e ss.mm.ii.) che si sono distinti per impegno e risultati nel corso 

dell’anno accademico. Le borse di collaborazione stimate riguardano incarichi agli studenti di supporto ai 

servizi resi dal Conservatorio a.a. 25/26; incarichi agli studenti specifici per orchestre progetto Stu.D.I.O. come 

da piano di indirizzo 25/26. 

Alla data di redazione sono in fase di espletamento i bandi per l’assegnazione delle borse di collaborazione 

degli studenti per la sede di Brescia e Darfo. Gli studenti vincitori saranno selezionati e individuati sulla base 

del merito e del reddito.  

U.P.B. Entrate Articolo Entrata Descrizione Importo 

9.1.1 91254 Avanzo fondi propri  € 15.000,00 

Totale capitolo 254  € 15.000,00 

U.P.B. Entrate Articolo Entrata Descrizione Importo 

9.1.1 91255 Avanzo fondi propri   € 240.000,00 

1.1.1 1 Contributi studenti  € 50.000,00 

Totale capitolo 255  € 290.000,00 
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L’importo è inoltre alimentato per il pagamento delle borse di dottorato di ricerca attivato per il XLI Ciclo, in 

parte cofinanziato dal superiore Ministero, e della borsa di dottorato a titolo congiunto in convenzione con 

l’Università Roma3 per il XLI ciclo. Lo stanziamento è così finanziato: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UPB 1.2.1. art. 257 - Progetti internazionali. 

La somma pari ad € 30.000,00 è iscritta all’U.P.B. 1.2.1./257 delle uscite.  

L’importo complessivo riguarda il contributo da parte dell’Istituto alle missioni del Direttore e del personale 

per la ratifica di protocolli d’intesa anche con Istituzioni extraeuropee ovvero eventi di carattere 

sovranazionale. L’importo comprende anche la quota associativa annuale per la partecipazione dell’Istituto 

all’Association Européenne des Conservatoires (AEC) per la partecipazione ai congressi della medesima 

associazione. Lo stanziamento è così finanziato: 

 

 

 

 

 

 

 

 

art. 258 -UPB 1.2.1. Viaggi didattici, scambi culturali e partecipazione manifestazioni internazionali. 

La somma pari ad € 116.448,79 è iscritta all’U.P.B. 1.2.1./258 delle uscite.  

La somma stanziata servirà a coprire le mobilità Erasmus degli studenti, docenti e del personale 

amministrativo. Lo stanziamento è finanziato dall’avanzo di amministrazione vincolato su fondi 

LLP/Erasmus. 

 

 

 

 

 

 

 

 

UPB 1.2.1. art. 260 Versamento Tassa DSU - REGIONE LOMBARDIA 

 

L’importo stanziato nel presente capitolo pari ad € 80.000,00 deriva dall’avanzo senza vincolo di destinazione.  

L’importo servirà a riversare alla Regione Lombardia la tassa regionale per il diritto allo studio per l’anno in 

corso che gli studenti versano, all’atto dell’iscrizione, al Conservatorio.  

U.P.B. Entrate Articolo Entrata Descrizione Importo 

9.1.1 91256 Borse di studio  € 120.000,00 

1.1.1 1 Contributi studenti  € 52.500,00 

1.2.1 101 Funzionamento  € 50.000,00 

Totale capitolo 256              € 222.500,00 

U.P.B. 

Entrate 
Articolo Entrata Descrizione Importo 

1.1.1 1 Contributi studenti  € 30.000,00 

Totale capitolo 257  € 30.000,00 

U.P.B. Entrate Articolo Entrata Descrizione Importo 

9.1.1 91268 Avanzo vincolato Erasmus  € 116.448,79 

Totale capitolo 258  € 116.448,79 
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UPB 1.2.1. art. 261   Borse di studio DSU: contributi regionali e rimborso tasse allievi.  

La somma pari a € 77.575,33 è iscritta all’U.P.B. 1.2.1./261 delle uscite. 

L’importo complessivo è finalizzato all’assegnazione delle borse di studio della Regione Lombardia agli 

allievi del Conservatorio risultanti vincitori del Bando di gara promosso dalla Regione ed emanato dal 

Conservatorio, a condizione che l’allievo abbia raggiunto i crediti formativi richiesti e abbia una particolare 

condizione reddituale determinata dal valore ISEE.  

Al momento della redazione della presente, è stata pubblicata la deliberazione di Regione Lombardia n. XII / 

4704 del 14/07/2025 concernente l’assegnazione del finanziamento minimo delle borse di studio dsu per l’a.a. 

25/26 per un importo complessivo pari ad € 46.886,75 a cui vanno aggiunte le economie presunte vincolate 

E.F. 2025 pari ad € 30.688,58 che verranno definitivamente accertate in sede di accertamento dell’avanzo di 

amministrazione al 31/12/25. 

Lo stanziamento pertanto è così finanziato: 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

art. 262 - UPB 1.2.1. Gestione DSU 

La somma pari ad € 5.000,00 è iscritta all’U.P.B. 1.2.1./262 delle uscite.  

L’importo complessivo verrà impiegato a retribuire il personale amministrativo e tecnico che gestisce le 

procedure amministrative del Diritto allo Studio. Per lo stanziamento viene impiegato l’avanzo non vincolato 

nell’attesa delle determinazioni della Regione in merito ai contributi di gestione, ed è così finanziato: 

 
 

 

 

 

 

 

 

art. 267 - UPB 1.2.1. Progetto PNRR internazionalizzazione - D.D.G. 124-2023 - parte corrente 

La somma pari ad € 36.070,96 è iscritta all’U.P.B. 1.2.1/267 delle uscite. L’importo complessivo deriva 

dall’assegnazione delle risorse PNRR di cui al D.D. 124/2023 a valere sul progetto di internazionalizzazione 

dal titolo IartNET svolto in qualità di soggetto membro e che vede capofila l’Accademia di Belle Arti di Brera. 

La presente sezione è relativa al finanziamento della parte corrente del budget assegnato al Conservatorio di 

Brescia. L’importo viene finanziato dall’avanzo di amministrazione presunto vincolato che residua dalla 

previsione degli impegni di spesa presi e che dovranno essere presi entro la fine del corrente esercizio 

U.P.B. Entrate Articolo Entrata Descrizione Importo 

9.1.1. 91260 Avanzo fondi propri  € 80.000,00 

Totale capitolo 260  € 80.000,00 

U.P.B. Entrate Articolo Entrata Descrizione Importo 

9.1.1 91261 Avanzo vincolato Regione/DSU  € 30.688,58 

1.1.1 4 DSU  € 46.886,75 

Totale capitolo 261  € 77.575,33  

U.P.B. Entrate Articolo Entrata Descrizione Importo 

9.1.1 91267 Avanzo fondi propri  € 5.000,00 

Totale capitolo 262  € 5.000,00 
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finanziario. In sede di assestamento al Bilancio di Previsione si procederà con l’adeguamento del presente 

capitolo in base all’accertamento dell’avanzo di amministrazione al 31/12/25 con particolare riferimento alle 

risorse definitivamente impegnate nell’E.F. 2025 e residue a valere sull’E.F. 2026. 

 

Lo stanziamento è così finanziato: 

 

 

 

 

 

 

 

 

art. 268 – Borse di dottorato di ricerca 

La somma pari ad € 100.000,00 è iscritta all’U.P.B. 1.2.1/268 delle uscite. L’importo rappresenta la stima 

della seconda annualità delle borse di dottorato di ricerca assegnate a valere su risorse PNRR ai sensi del D.M. 

630/2024 per il corso di dottorato di ricerca innovativo in “Discipline performative: arti, scienze e tecnologie” 

svolto in qualità di capofila a titolo congiunto con l’Accademia Nazionale di Danza. L’importo anche la 

previsione della quota di cofinanziamento delle imprese ai sensi del sopraccitato decreto nonché una parte 

relativa agli eventuali imprevisti. 

 

Lo stanziamento è così finanziato: 

 

 

 

 

 

 

 

 

art. 352  - UPB 1.2.3. Uscite e commissioni bancarie 

La somma pari ad € 15.000,00 è iscritta all’U.P.B. 1.2.3./352 delle uscite. 

L’importo è finalizzato alla copertura delle spese di commissioni e ritenute fiscali bancarie. 

Il servizio di cassa è affidato dal 01/01/2025 al 31/12/2027 a Banca Popolare di Sondrio. 

Lo stanziamento è così finanziato: 

 
 

 

 

 

 

 

art. 401  - UPB 1.2.3. Imposte tasse e tributi vari 

La somma pari ad € 310.888,52 è iscritta all’U.P.B. 1.2.3./401 delle uscite. 

Anche per l’esercizio finanziari 2026 e al fine di ridurre le procedure di pagamento, si è stabilito di versare 

l’Iva dovuta all’Erario per tutte le fatture pervenute e sottoposte a regime split payment in un unico capitolo 

di Bilancio. L’importo inoltre è finalizzato alla copertura del premio Inail annuale contro infortuni del 

U.P.B. Entrate Articolo Entrata Descrizione Importo 

9.1.1 91269 Avanzo vincolato PNRR  € 36.070,96 

Totale capitolo 267  € 36.070,96 

U.P.B. Entrate Articolo Entrata Descrizione Importo 

9.1.1 91270 Avanzo vincolato propri  € 20.000,00 

1.1.2 54 Risorse PNRR dottorati di ricerca  € 80.000,00 

Totale capitolo 268  € 100.000,00 

U.P.B. Entrate Articolo Entrata Descrizione Importo 

1.1.1. 1 Contributi allievi   € 15.000,00 

Totale capitolo 352  € 15.000,00 
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personale docente collaboratore nonché di eventuali versamenti tributari dovuti. Lo stanziamento è così 

finanziato: 

 

 

 

 

 

 

 

 

art. 451 - UPB 1.2.4. Restituzioni e rimborsi diversi 

La somma pari ad € 15.000,00 è stata iscritta all’U.P.B. 1.2.5/451 delle uscite. 

Rappresenta l’accantonamento complessivo delle somme previste principalmente per eventuali rimborsi delle 

tasse scolastiche per calcoli errati del documento ISEE dovuti ad errori materiali o di sistema, restituzione 

della cauzione prestito strumenti, rimborsi parziali per rinunce iscrizione al Conservatorio e restituzioni non 

dovute. Lo stanziamento è così finanziato. 

 

U.P.B. Entrate Articolo Entrata Descrizione Importo 

9.1.1 91451 Avanzo fondi propri  € 15.000,00 

Totale capitolo 451  € 15.000,00 

 

art. 501 -  UPB 1.2.6 Varie 

La somma pari ad € 2.500,00 è stata iscritta all’U.P.B. 1.2.5/501 delle uscite. 

Rappresenta l’accantonamento per eventuali spese non imputabili ad altri capitoli di competenza nel corso 

dell’esercizio finanziario.  Lo stanziamento è così finanziato: 

 

U.P.B. Entrate Articolo Entrata Descrizione Importo 

1.1.1 1 Contributi studenti  € 500,00 

9.1.1 91501 Avanzo fondi propri  € 2.000,00 

Totale capitolo 501   € 2.500,00 

 

 

art.502 - UPB 1.2.6. Fondo di riserva 

La somma pari ad € 15.000,00 è stata iscritta all’U.P.B. 1.2.5/502 delle uscite. 

Il fondo di riserva disciplinato anche dal Regolamento di Finanza e Contabilità del Conservatorio, rappresenta 

un accantonamento per spese impreviste o per maggiori uscite che potrebbero verificarsi nel corso dell’anno. 

Lo stanziamento è così finanziato: 

9.1.1 91502 Avanzo fondi propri  € 15.000,00  

Totale capitolo 502  € 15.000,00 

 

 

U.P.B. Entrate Articolo Entrata Descrizione Importo 

9.1.1 91401 Avanzo fondi propri  € 310.888,52 

Totale capitolo 401   € 310.888,52 

U.P.B. Entrate Articolo Entrata Descrizione Importo 
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art. 503 -  UPB 1.2.6. Uscite per adempimenti Legge 122/2010 

La somma pari ad € 10.000,00 è stata iscritta all’U.P.B. 1.2.5/503 delle uscite. 

Rappresenta l’accantonamento complessivo delle somme previste dal D.L 78/2010, così come convertito dalla 

Legge di Stabilità n. 122/2010, art. 6, comma 3, richiamata dalla nota MIUR Prot. n.7110 del 18/11/2010 e 

del 50% sulle spese di missione e dalla Circolare del MEF n. 32/2015 e successive. Le suddette somme, relative 

all’esercizio finanziario 2026, saranno versate sul conto della Tesoreria Provinciale entro il 30 giugno 2026 

salvo successive diverse disposizioni da parte del Mef. 

Lo stanziamento è così finanziato: 

 
 

 

 

 

 

 

 

Conto Capitale 

 art. 552   UPB 2.1.1. Ricostruzioni, ripristini e trasformazioni immobili 

L’importo complessivo stanziato nel presente capitolo è pari a € 2.279.775,00. Una parte, pari a € 126.865,00, 

deriva dall’avanzo di amministrazione vincolato ministeriale, relativo all’anticipo erogato dal Ministero per la 

realizzazione dei programmi di edilizia previsti dall’art. 4, comma 1, lettera a) del D.M. 338/2022. A questa 

somma si aggiunge l’assegnazione, in via presuntiva, di € 507.462,00, disposta con Decreto Ministeriale n. 

628 del 24/04/2024, per un totale di € 634.327,00. Tali risorse sono destinate alle opere di riqualificazione 

della porzione di immobile denominato “ex chiesetta”, situato nella sezione staccata di Darfo Boario Terme, 

che sarà adibita a futura sala da concerti. 

Il presente capitolo comprende inoltre le prime due assegnazioni relative ai lavori di edilizia previsti dall’art. 

4, comma 1, lettera b) del D.M. 338/2022, riguardanti la riqualificazione di Palazzo Bargnani, per un importo 

complessivo cofinanziato dal Ministero pari a € 10.000.000,00, disposto con Decreto Ministeriale n. 1802 del 

22/11/2024. Le due assegnazioni sono state effettuate nel 2024 per € 839.204,00 e nel 2025 per € 626.244,00. 

Infine, vengono allocate risorse a valere sull’avanzo non vincolato, principalmente per le opere di 

climatizzazione del piano terra della sede di Brescia, oltre che per eventuali ulteriori interventi sugli immobili 

ritenuti necessari. 

 

Lo stanziamento è così finanziato: 

 

 

 

 

 

 

 

 

art. 601  UPB 2.1.1. Acquisti di impianti, attrezzature e strumenti musicali. 

La somma pari ad € 100.000,00 è iscritta all’U.P.B. 2.1.2./601 delle uscite.  

Tale somma è destinata prevalentemente all’acquisto di strumenti musicali come definito nel piano acquisto 

deliberato dal Consiglio Accademico ed approvato dal Consiglio di Amministrazione in sede di approvazione 

del piano di indirizzo per l’a.a. 25/26. 

Lo stanziamento è così finanziato: 

U.P.B. Entrate Articolo Entrata Descrizione Importo 

1.1.1 1 Contributi studenti  € 10.000,00 

Totale capitolo 503         € 10.000,00 

U.P.B. Entrate Articolo Entrata Descrizione Importo 

9.1.1 91552 Avanzo vincolato MUR  € 1.592.313,00 

9.1.1 91553 Avanzo fondi propri € 180.000,00 

2.1.1 751 Assegnazioni del Mur € 507.462,00 

Totale capitolo 552 € 2.279.775,00 
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art. 602 UPB 2.1.2 Ripristini, trasformazioni e manutenzione straordinaria impianti. 

La somma pari ad € 50.000,00 è iscritta all’U.P.B. 2.1.2./602 delle uscite.  

L’allocazione delle risorse nel presente capitolo è stata deliberata dal Consiglio accademico e dal Consiglio di 

Amministrazione nelle linee di indirizzo di bilancio.  

Lo stanziamento delle risorse riguarda gli interventi di manutenzione straordinaria che dovessero emergere 

durante l’E.F. 2026 per le sedi di Brescia e Darfo.  

Lo stanziamento è così finanziato: 

 

 

 

 

 

 

 

 

art. 603 - UPB 2.1.2. Acquisti mobili e macchine per uffici. 

La somma pari ad € 40.000,00 è iscritta all’U.P.B. 2.1.2./603 delle uscite.  

Tale somma allocata in previsione, verrà utilizzata, qualora necessario, per l’acquisto di eventuali 

apparecchiature informatiche e per l’adeguamento degli uffici amministrativi e didattici delle due sedi di 

Brescia e Darfo oltre che per le necessità che dovessero emergere nel corso dell’E.F. 2026. Lo stanziamento è 

così finanziato: 

 

 

 

 

 

 

 

CONSIDERAZIONI FINALI 

 

Il documento finanziario che si propone è stato predisposto in aderenza alle disposizioni che regolano la 

materia e prevede per il 2026 l’utilizzo dell’avanzo di amministrazione presunto così come predeterminato dai 

documenti contabili allegati alla presente relazione.  

Per le ragioni che precedono e nella speranza che la presente relazione soddisfi nei suoi contenuti quanto 

previsto dall’articolo 13 del Regolamento di amministrazione, finanza e contabilità questo Conservatorio si 

augura di conseguire il parere favorevole dei Sig.ri Revisori dei Conti. 

 

F.to Il Presidente  

Patrizia Vastapane 
 Firma autografa omessa  

  ai sensi dell’art. 3 del D.Lgs. n. 39/1993 

 

U.P.B. Entrate Articolo Entrata Descrizione Importo 

9.1.1 91601 Avanzo fondi propri   € 100.000,00  

Totale capitolo 601   € 100.000,00 

U.P.B. Entrate Articolo Entrata Descrizione Importo 

1.1.1 1 Contributi studenti  € 20.000,00 

9.1.1 91602 Avanzo fondi propri   € 30.000,00  

Totale capitolo 602  € 50.000,00 

U.P.B. 

Entrate 
Articolo Entrata Descrizione Importo 

9.1.1 91603 Avanzo fondi propri  € 40.000,00 

Totale capitolo 603  € 40.000,00  


