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Prot.n. 3252/G3 

Del 27 luglio 2021 

 

RELAZIONE ANNUALE SULLA PERFORMANCE A.A. 2019/2020 

 

Nel corso dell’a.a. 2019/2020 il Conservatorio di Musica “Luca Marenzio” di Brescia, ottemperando a quanto indicato 

nel Regolamento sul Piano della Performance triennio 2020/2023 (anni accademici 2019/2020-2020/2021 e 

2021/2022), ha soddisfatto i bisogni degli utenti in coerenza con le proprie finalità istituzionali, opportunamente 

attuate e costantemente rispettate, e con la programmazione finanziaria prevista.  

Sulla base delle delibere del Consiglio Accademico e del Consiglio di Amministrazione, le attività svolte sono state 

ispirate a criteri di efficienza ed efficacia dei servizi resi, alla valorizzazione del patrimonio professionale del Personale 

interno, risorsa fondamentale cui prioritariamente attingere per ottenere standard qualitativi ottimali. Tale approccio 

ha caratterizzato non solo le attività didattiche ed amministrative ma anche gli eventi di produzione artistica, che 

contribuiscono significativamente allo sviluppo meglio qualificato e al più integrale perfezionamento delle capacità 

degli studenti. 

Per quanto il Conservatorio abbia programmato per l’a.a. 2019/2020, al pari degli anni precedenti, una attività di 

ricerca e di produzione artistica molto intensa e variegata, l’inaspettata emergenza epidemiologica da Covid-19 ne ha 

pregiudicato la realizzazione a partire dal mese di marzo 2020, vista la chiusura dei teatri e il divieto di eventi con la 

partecipazione di pubblico in ogni altro luogo, anche all’aperto. Successivamente sono stati realizzati solo pochi altri 

eventi, negli ultimi mesi dell’anno. Pertanto, molti dei progetti, programmati dal Consiglio Accademico e finanziati 

dal Consiglio di Amministrazione per l’a.a. 2019/2020, sono rimasti irrealizzati, inclusi quelli che si sarebbero potuti 

svolgere in collaborazione con altri Enti della città e del territorio. L’emergenza sanitaria ha dunque comportato la 

parziale rideterminazione, mediante diversa articolazione, degli obiettivi già individuati, in seguito alla quale alcuni 

obiettivi sono risultati potenziati rispetto ad altri. Inoltre, il dover preservare l’attività istituzionale, in relazione 

all’evolversi dello stato di emergenza ed in particolare la stessa gestione dello stato di emergenza, hanno assunto di 

fatto il profilo di un ulteriore obiettivo da raggiungere. Per questo motivo il Conservatorio ha raggiunto gli obiettivi 

come rideterminati secondo quanto di seguito illustrato. Il Direttore ha operato con uno staff docente e tecnico-

amministrativo al quale sono stati assegnati incarichi aggiuntivi, secondo le procedure previste dal CCNL, dal CIN, 

dal contratto integrativo d’istituto.  Durante l’emergenza sanitaria Covid 19 è stata prodotta una quantità di lavoro 

superiore all’ordinario al fine di garantire tutti i servizi previsti dal piano accademico grazie al lavoro dei docenti, 

tecnici e amministrativi. 

 

Personale T.A. 

 

Con specifico riferimento alle attività rese dal Personale T.A. - nell’ambito di una continua tensione al miglioramento 

complessivo ed individuale delle prestazioni - le attività assegnate sono state svolte in funzione delle esigenze di 

razionalizzazione ed ottimizzazione del servizio reso quale supporto amministrativo alla didattica, alla produzione ed 

alla ricerca, al fine di garantire adeguati livelli di efficienza e produttività. Quanto sopra, nel rispetto di quanto previsto 

dal vigente Piano della Performance e dal Contratto Integrativo di Istituto a.a. 2019/2020, non essendo prevista in alcun 

caso la distribuzione a pioggia delle risorse. 

 

Personale Docente 

 

Con riferimento al Personale Docente, le attività sono state assegnate al Personale docente sulla base della 

programmazione didattica, artistica, di ricerca e di produzione annuale, deliberata dagli organi competenti (Consiglio 

Accademico e Consiglio di Amministrazione). I criteri di assegnazione hanno tenuto conto della tipologia di attività 

correlata alla professionalità del Docente nello specifico settore. Il Personale docente, oltre all’attività didattica, ha 

svolto nell’a.a. 2019/2020 anche attività artistica e di ricerca, entro i limiti temporali derivati dall’emergenza 

epidemiologica da covid-19.  
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  Analisi del Contesto e delle Risorse 

 

L’attività di tutto il Personale, sia ordinaria che aggiuntiva, ha consentito di programmare un’adeguata   politica di 

ammissioni all’Istituto, gestendo la domanda dell’Utenza nonostante le carenze di organico, soprattutto riferite ai 

numerosi insegnamenti per i quali il Conservatorio ha dovuto far fronte, come ogni anno, ai necessari sforzi economici 

per l’assegnazione degli insegnamenti ad esperti esterni individuati attraverso procedura selettiva pubblica.  

Rispetto ai migliori propositi di efficienza delle pur limitate risorse umane, si deve rilevare la inadeguatezza degli 

spazi e dei fondi a disposizione. 

Sotto il primo profilo, il fattore di maggiore criticità per l’Istituzione continua ad essere la carenza di spazi adeguati 

e sufficienti all’attività didattica e di produzione di questo Conservatorio.  

Quanto alle risorse economiche, si rileva che il contributo di funzionamento ministeriale copre solo in piccola parte 

le necessità ordinarie e/o straordinarie. Ne deriva l’impossibilità di una piena realizzazione di tutti i progetti 

opportuni in termini di perfetta manutenzione degli strumenti e di acquisizione di ulteriori strumenti ed attrezzature. 

 

Contrattazione Integrativa d’Istituto  
In data 4/2/2020 Prot. n. 548/D3, è stato siglato il Contratto Integrativo d’Istituto relativo al triennio 2019/2022 e 

annualità economica a.a. 2019/2020 tra la Parte pubblica, la R.S.U. e le OO.SS che ha ottenuto il parere favorevole 

sulla compatibilità finanziaria dai Revisori dei Conti in data 15/5/2020. 

Alla data della sigla della contrattazione integrativa, il Ministero non aveva comunicato l'assegnazione 2020 sul SPT 

delle risorse destinate al Miglioramento dell’Offerta Formativa. Tuttavia, considerato che nei decorsi anni 

l'assegnazione ministeriale era stata sempre pressoché identica, si è presunto che la costituzione del Fondo per il 

miglioramento dell’offerta formativa per l’a.a. 2019/2020 avrebbe mantenuto i seguenti importi: 

-assegnazione ministeriale 2020 che l'Istituto, sulla scorta dei precedenti accreditamenti, ha presunto di importo pari 

al 2019, ossia € 166.760,00, al netto delle indennità del Direttore amministrativo (€ 9.800,00) e del Direttore di 

ragioneria (€ 6.300,00) sottratte alla contrattazione integrativa d’Istituto. L’assegnazione presunta è stata poi 

confermata con D.D. MUR Prot. n. 253 del 14/12/2020. 

In sede di contrattazione, l'assegnazione complessiva di € 166.760,00 è stata destinata per il 69,20 % al personale 

docente € 115.396,80 e per il 30,80 % al personale tecnico-amministrativo  € 51.363,20.  

 

L'ammontare complessivo delle risorse destinate nel 2020 al trattamento accessorio del Personale dipendente, è stato 

di € 182.860,00 somma così costituita: 

 

voci 
Importo  lordo 

dipendente 

Indennità Direttore amm.vo  9.800,00 

Indennità Direttore ufficio di ragioneria e di biblioteca  6.300,00 

Fondo d’Istituto a.f. 2020 (pari a quello accreditato nel 2019) 166.760,00 

Totale assegnazione ministeriale a mezzo S.P.T. 182.860,00 

 

Risorse da Bilancio 2020 

 

voci 
Importo lordo 

dipendente 

Remunerazione per attività didattica aggiuntiva del Personale 

docente (previsione definitiva di spesa art.63) 
95.000,00 

I relativi   compensi   non   sono   oggetto   di   contrattazione 

integrativa d’Istituto 
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Valutazione della produttività del Personale dipendente - Attribuzione compensi accessori a.a. 2019/2020 

L’emergenza sanitaria da COVID-19, insorta fin dal mese di febbraio 2020, ha comportato la repentina riconversione 

delle attività didattiche in modalità a distanza e delle attività amministrative in modalità di lavoro agile, con la connessa 

adozione di adeguate misure organizzative flessibili, adattate di volta in volta al susseguirsi delle disposizioni normative 

volte a fronteggiare il diffondersi del rischio di contagio. 

Tutto il Personale docente e non docente ha prestato massima collaborazione nell’implementazione delle nuove modalità 

organizzative, consentendo il prosieguo, senza soluzione di continuità, di tutte le attività istituzionali compatibili e 

consentite nel periodo di emergenza epidemiologica. 

L’attività didattica è stata svolta esclusivamente a distanza nei mesi di marzo-aprile-maggio 2020. Successivamente dal 

mese di giugno e fino ad ottobre 2020 la didattica è proseguita in modalità mista, con graduale e progressiva ripresa delle 

attività didattiche in presenza. 

Con il nuovo anno accademico 2020/2021, a partire dal mese di novembre, l’attività didattica è continuata in modalità 

mista, di volta in volta in osservanza alle disposizioni normative di gestione dell’emergenza epidemiologica che si sono 

continuamente susseguite. 

Per il periodo successivo, a seguito della graduale ripresa delle attività didattiche in presenza, è stato incrementato lo 

svolgimento delle attività gestionali in sede con l’adozione delle misure organizzative previste dai protocolli per il rientro 

in sicurezza dei lavoratori. 

Tutto il Personale docente e non docente ha prestato la massima collaborazione al rispetto dei protocolli anticontagio e ha 

dato prova di grande disponibilità e capacità di adattamento ai nuovi modelli organizzativi di volta in volta imposti 

dall’andamento della situazione epidemiologica. 

Le attività e gli incarichi relativi all’a.a. 2019/2020 sono stati finalizzati al raggiungimento di adeguati livelli di efficienza 

e produttività. Il Contratto d’Istituto non ha previsto in alcun caso la distribuzione a pioggia delle risorse. I fondi sono 

stati assegnati al Personale che effettivamente ha svolto le attività programmate, nel rispetto dei criteri di meritocrazia. 

 

PERSONALE DOCENTE 

 

Incarichi di coordinamento e di collaborazione alla Direzione delle sedi di Brescia e Darfo  

 

Collaboratori alla Direzione sede di Brescia Importi  

Vicedirezione, Corsi vecchio ordinamento, convenzioni con le scuole, 

tutoraggio studenti e corsi accademici  
                        €  8.500,00 

Segretario verbalizzante Consiglio Accademico       €  1.000,00  

Coordinamento accompagnamenti pianistici € 1.000,00 

Coordinamento corsi di base, coordinamento Ensemble barocco € 2.500,00 

Segretario verbalizzante del Collegio Docenti € 200,00 

Coordinamento accordatura pianoforti € 500,00 

Concerti per studenti nelle scuole convenzionate- “Marenzio Plays”- 

 Coordinamento saggi,  
€ 4.500,0 

Compilazione programmi concerti € 1.000,00 

Attività di ricerca € 2.000,00 

Gestione dei Rapporti Internazionali € 3.300,00 

Produzione artistica per eventi esterni  € 1.000,00 

Verifica e attribuzione crediti formativi € 1.500,00 

Coordinamento e implementazione del sito web € 2.500,00 

Coordinamento e realizzazione registrazione concerti € 4.000,00 
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Organizzazione degli spazi e sorveglianza dei materiali didattici presenti, 

Laboratorio produzioni artistiche con i gruppi corali  
€ 3.000,00 

Totale collaboratori alla direzione Brescia € 36.500,00 

 

Collaboratori alla Direzione sede di Darfo  Importi  

Fiduciario e Predisposizione bandi, convenzioni e concorsi interni ed esterni e 

referente Orchestra Studio per Brescia e Darfo 
 €           8.500,00  

Produzione artistica e ufficio stampa DF                                 €           3.500,00  

Tutoraggio studenti e corsi accademici DF                               €           2.000,00  

Rapporti con Liceo Golgi  €              800,00  

Delega ai rapporti con le Università per Brescia e Darfo  €           1.500,00  

 Totale collaboratori alla direzione sede di Darfo  €         16.300,00  

   

Coordinatori di Dipartimento  Importi  

Canto  €              700,00  

Archi  €              700,00  

Fiati  €              700,00  

Tastiere  €              700,00  

Didattica  €              700,00  

Teoria e analisi  €              700,00  

Jazz  €              700,00  

Musica contemporanea  €              700,00  

Musica d’insieme   €              700,00  

Composizione  €              700,00  

Interdipartimento di musica antica  €              700,00  

Totale coordinatori di dipartimento                     €      7.700,00 

 

Laboratori didattici  Importi  

Big Band  €           1.500,00  

Orchestra di fiati  €           1.500,00  

Totale  € 3.000,00 

 

 

La liquidazione dei compensi sopra indicati, ad eccezione dell’incarico di vicedirezione, è subordinata alla presentazione 

di una relazione a consuntivo dell’attività effettivamente svolta. 

 

 

Attività aggiuntiva di ricerca e produzione artistica  

 

Per le attività di ricerca e produzione artistica, attribuite ai docenti con incarichi del Direttore, a fronte di una previsione 

di spesa di € 44.696,28, si registra a consuntivo,  a causa della emergenza epidemiologica, una forte riduzione delle attività 

effettivamente svolte con conseguente notevole riduzione del numero di eventi realizzati a fronte di quelli in programma 

nel progetto d’Istituto a.a. 2019/2020 approvato.  
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La liquidazione delle predette attività sul S.P.T. per l’a.a. 2019/2020 ammonta a € 12.200,00 lordo dipendente, previa 

verifica del Direttore sulle attività effettivamente svolte dai Docenti.  

 

Attività didattica aggiuntiva di insegnamento 

 

Per le ore di attività di didattica aggiuntiva di insegnamento, attribuite ai docenti con provvedimenti del Direttore, il 

parametro retributivo orario è fissato dal Regolamento per le attività di didattica aggiuntiva approvato dal Consiglio di 

amministrazione nelle sedute del 24/7/2012 del 9/11/2017 e modificato con delibera CDA n. 2 del 19/2/2020.  Le ore 

effettivamente svolte nell’anno accademico 2019/2020 hanno determinato la liquidazione delle predette attività da 

Bilancio 2020 ammonta a complessivi € 57.381,80.  

Tutti i compensi accessori vengono liquidati previa verifica del completamento dell'orario di servizio obbligatorio (nr. 

324 ore) a mezzo rilevazione meccanizzata (badge) per le attività in presenza e anche mediante il controllo dei registri 

riportanti le ore di didattica svolte per il controllo dell’attività didattica a distanza.  

Il Direttore procede alla verifica degli obblighi contrattuali e delle ore di lezione aggiuntiva effettivamente svolte dai docenti 

incaricati. 

 

 

PERSONALE NON DOCENTE  

 

Le attività retribuibili attraverso il Fondo d’Istituto per quanto riguarda il Personale tecnico-amministrativo sono quelle 

prestate oltre l’orario d’obbligo oppure costituite da prestazioni effettuate nell’ambito dell’orario di lavoro che comportino 

un’intensificazione delle mansioni ordinarie o un maggiore impegno professionale. 

 

AREA SECONDA E TERZA (ASSISTENTI e COLLABORATORE) 
Il direttore amministrativo ha prioritariamente richiesto al personale amministrativo la disponibilità ad effettuare gli 

incarichi proposti e, sulla base delle disponibilità manifestate, ha assegnato gli incarichi descritti.   

 

ASSISTENTI E COLLABORATORE BRESCIA (n. 10 unità) 

Attività UNITA' COMPENSO  TOTALE  

Intensificazione del lavoro per sostituzioni conseguenti all’assenza 

dei colleghi 
9 € 650,00  € 5.850,00  

Referente procedure protocollo Brescia e Darfo   1 € 600,00 € 600,00 

Collaborazione Direttore Ragioneria per adempimenti fiscali        1 1.250,00 €  1.250,00   

Smaltimento arretrati diplomi tradizionale ( n.50 circa solo biennio)   

*( 1 incarico principale da € 300+ 1 incarico secondario da € 200,00) 
 2* € 500,00  € 500,00   

Caricamento dati sito parte didattica  1 € 450,00 € 450,00 

Referente pratiche per la sicurezza sui luoghi di lavoro   1 € 400,00 € 400,00 

Gestione prenotazioni per esami 1 €250,00 € 250,00 

Gestione monte ore e aule   1 € 550,00 € 550,00 

 Gestione prenotazioni per produzione artistica  1 € 450,00 €  450,00   

Coordinamento collaborazione studenti (200 ore) ex legge 390/91 1 € 500,00 € 500,00 

Gestione procedure selettive docenti e graduatorie istituto                   
*( 1 incarico principale da € 700+ 1 incarico secondario da € 400,00) 

  2 * € 1.100,00 € 1.100,00 

Supporto inventariale 1 € 600,00 € 600,00 

Gestione prestito strumenti musicali   1 € 500,00 € 500,00 
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Gestione convenzioni con le Scuole e Istituzioni  1 €200,00  € 200,00 

Supporto e segreteria agli Organi istituzionali  1 € 400,00 € 400,00 

Coordinamento attività della Biblioteca  1 € 700,00 €700,00 

Fase attuativa GDPR e revisione e controllo Amministrazione 

trasparente 
1 € 950,00 € 950,00 

Totale incarichi       €15.250,00  

Straordinario (10x12h) 120 h € 18          €  2.160,00 

Totale incarichi e straordinario uffici Brescia      €17.410,00  

 

ASSISTENTI DARFO (n. 3 unità) 

Attività UNITA’ COMPENSO  TOTALE  

Quota disponibilità sostituzione collega assente 3 € 650,00 € 1.950,00  

Gestione arretrati diplomi (n.50) 1 € 500,00  € 500,00   

Gestione convenzioni con altre istituzioni 1 € 250,00  € 250,00   

Gestione prestito strumenti (ricognizione strumenti disponibili al 

prestito) 
1 € 500,00 €  500,00   

Inserimento dati sito e amministrazione trasparente  1 € 500,00  € 500,00   

Gestione monte ore e aule  1 € 400,00 € 400,00   

Gestione bandi esterni extra  1 € 300,00 € 300,00 

Ufficio Stampa 1 € 300,00 € 300,00   

Coordinamento progetto S.T.U.D.I.O. 1 € 500,00 € 500,00 

Supporto e gestione eventi   1 € 1.100,00 € 1.100,00 

Totale incarichi  
  

  
€ 6.300,00  

Straordinario (3x15h)  € 18,00 €  810,00   

Totale incarichi e straordinario uffici Darfo €  7.110,00 

 

 

Il Personale amministrativo ha costituito il supporto indispensabile per la realizzazione delle attività. 

Tutto il Personale amministrativo ha prestato la massima collaborazione all’allestimento ed implementazione delle nuove 

misure di sicurezza, al rispetto dei protocolli anticontagio e ha dato prova di massima disponibilità nell’attuazione dei 

nuovi modelli organizzativi necessari per far fronte alla situazione epidemiologica in corso. 

Con riferimento alle attività aggiuntive attribuite e svolte dal Personale dell’Area Seconda e terza nell’a.a. 2019/2020, la 

liquidazione dei compensi (lordo del dipendente), per una spesa complessiva di € 25.834,28 ha interessato n. 13 unità di 

Personale. 

Modalità di liquidazione: elenco trasmesso al Service Personale Tesoro (SPT).  

Si precisa, inoltre, che una unità  Personale dell’Area Seconda hanno ricevuto un compenso per un importo di € 1.250,00 

per l’attività aggiuntiva di supporto al coordinamento della mobilità ERASMUS e delle attività internazionali liquidato 

dal Bilancio 2020 con utilizzo delle apposite risorse erogate dall’Agenzia Nazionale e dal MUR e che una unità di 

personale dell’area seconda ha ricevuto un compenso per un importo di €  1.100,00 per la gestione delle borse di studio 

DSU ( diritto allo studio) con utilizzo di fondi appositamente stanziati dalla regione Lombardia.  
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Le attività sono state liquidate previa verifica dell’effettivo svolgimento e previa consegna di apposita relazione finale. 

 

PERSONALE NON DOCENTE – AREA PRIMA (COADIUTORI) 

Il direttore amministrativo ha prioritariamente richiesto al personale coadiutore la disponibilità ad effettuare gli incarichi 

proposti e, sulla base delle disponibilità manifestate, ha assegnato gli incarichi descritti.   

Inoltre la liquidazione dei compensi a favore del Personale Coadiutore, su accordo tra Amministrazione e RSU, è stata 

effettuata tenuto conto delle attività aggiuntive effettivamente svolte nell’a.a. 2019/2020. 

COADIUTORI – BRESCIA ( n. 11 unità in organico)  

Attività UNITA' COMPENSO TOTALE  

Quota disponibilità sostituzione collega assente     

( sorveglianza) 
2 € 400,00 € 800,00 

Quota disponibilità sostituzione collega assente     

( sorveglianza e pulizia)  
9 € 525,00 € 4.725,00 

Sostituzione centralino  8 €100,00 € 800,00 

Supporto tecnico apparecchiature  1 € 400,00 € 400,00 

Piccola manutenzione 1 € 500,00 € 500,00 

Movimentazione strumenti, apparecchiature 

elettroniche e allestimento saloni per concerti 
4 € 700,00 € 2.800,00 

Gestione magazzino 2 € 200,00 € 400,00 

Supporto biblioteca  1 € 600,00 € 600,00 

Gestione fotocopie  4 € 150,00 € 600,00 

Supporto alla ricognizione inventariale  2 € 200,00 € 400,00 

Tenuta registro chiavi   2 € 200,00 € 400,00 

Tenuta chiavi armadietti  2 € 100,00 € 200,00 

Chiusura reparti a fine turno pomeridiano 3 € 200,00 € 600,00 

Totale incarichi  € 13.225,00 

Straordinario                                                                                                                                     € 4.118,20 

Totale incarichi e straordinario coadiutori Brescia                                                                  € 17.343,20 

 

 

 

COADIUTORI – DARFO (n. 5 unità in organico)  

 

Attività UNITA' COMPENSO TOTALE 

Quota disponibilità sostituzione collega assente 5 € 500,00 € 2.500,00 

Sostituzione centralino 5 € 100,00 € 500,00 

Movimentazione strumenti – allestimento saloni 

per concerti 
5 € 300,00 € 1.500,00 

Supporto archivio segreteria- Siae 1 € 300,00 € 300,00 

Supporto produzione artistica- inventario 1 € 300,00 € 300,00 

Gestione fotocopie studenti e docenti  5 € 50,00 € 250,00 

Supporto biblioteca 1 € 300,00 € 300,00 

Piccola manutenzione 1 € 350,00 € 350,00 

Verifica apparecchiature sicurezza  1 € 300,00 € 300,00 

Totale incarichi   € 6.300,00 

Straordinario     €3.200,00  

Totale incarichi e straordinario coadiutori 

Darfo                                                            
€9.500,00  
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Tutto il Personale tecnico ha prestato la massima collaborazione all’allestimento ed implementazione delle nuove misure 

di sicurezza, al rispetto dei protocolli anticontagio e ha dato prova di massima disponibilità nell’attuazione dei nuovi 

modelli organizzativi necessari per far fronte alla situazione epidemiologica in corso. 

 

Con riferimento alle attività aggiuntive attribuite e svolte dal Personale dell’Area Prima nell’a.a. 2019/2020, la 

liquidazione dei compensi (lordo del dipendente), per una spesa complessiva di €39.062,81 ha interessato n. 16 unità di 

Personale  
Le attività sono state liquidate previa verifica dell’effettivo svolgimento. 

 

 

FIGURE EP - INDENNITA' DI AMMINISTRAZIONE 

Le indennità in questione, previste dall'art. 7 del Contratto Collettivo Decentrato Nazionale Integrativo 12/07/2011, per 

un importo complessivo di € 16.100,00, non sono oggetto di contrattazione integrativa. 

Modalità di liquidazione: elenco trasmesso al Service Personale Tesoro (SPT). 

 

FUNZIONI 
INDENNITÀ 

ANNUA 

 

 

 

Direttore amministrativo EP2 
9.800,00 

Direttore Ufficio di 

ragioneria  e di biblioteca 

EP1 

6.300,00 

 

 

Si precisa che nella erogazione dei compensi accessori relativi alle attività aggiuntive svolte dal Personale dipendente del 

Conservatorio di Musica di Brescia, nell’a.a. 2019/2020 è stata rispettata la prescrizione di cui all’art. 23 del D.Lgs. 

75/2017 la quale dispone che “A decorrere dal 1 gennaio 2017, l’ammontare complessivo delle risorse destinate 

annualmente al trattamento accessorio del Personale, non può superare il corrispondente importo determinato per l’anno 

2016”. Pertanto, a fronte dell’importo 2016 pari ad € 232.086,21 nel 2020 l’ammontare complessivo delle risorse destinate 

al trattamento accessorio del Personale dipendente è stato di € 166.760,00 e l’ammontare delle risorse effettivamente 

utilizzate è stato pari ad € 125.844,98. 

 

          IL PRESIDENTE 

          Dott. Giammatteo Rizzonelli 

 

          

 

 

 


